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1. Charakterystyka transportu w Ptocku®

W pazdzierniku 2008 roku opracowane zostato studium wykonalnosci wykonane przez WYG
International Sp. z 0.0. w Warszawie oraz Fundacje Rozwoju Inzynierii Lagdowej w Gdarisku dotyczace
celowosci wybudowania linii tramwajowej w Ptocku. Synteza studium zawierata nastepujaca
charakterystyke transportu w Ptocku:

,Cechg charakterystyczng ptockiej struktury miejskiej jest liniowe utozenie osiedli mieszkaniowych
wzdtuz gtédwnej osi miejskiej, réwnolegtej do koryta rzeki Wisty. Na poétnocnych obrzezach miasta
znajdujg sie rozlegte tereny przemystowe (PKN Orlen, Kostrogaj) o tgcznej powierzchni ponad 17,6
km?, zajmujace ok. 20% obszaru miejskiego. Centrum administracyjne znajduje sie w okolicach
Starego Miasta, nad skarpg wislang. Przez centrum miasta przechodzg trasy drég tranzytowych, a
obwodnica miasta (od strony pétnocnej) jest w fazie projektowania. Ptock posiada dwie przeprawy
mostowe. Dostepnos¢ transportowa Ptocka w powigzaniach zewnetrznych jest w chwili obecnej
niedostateczna. Brakuje potgczen miedzyosiedlowych oraz drég tranzytowych, odcigzajacych trasy
srodmiejskie. Powoduje to znaczne natezenie ruchu na gtéwnej arterii komunikacyjnej miasta: ulicy
Wyszogrodzkiej, Al. Marszatka J. Pitsudskiego, Al. S. Jachowicza, Al. F.Kobylifskiego. Obecny ukfad
komunikacyjny miasta posiada wiele miejsc krytycznych, ktére powodujg trudnosci komunikacyjne.
Gtéwnie chodzi tu o przejazd kolejowo-drogowy w Al. Marsz. J. Pitsudskiego oraz jeden waski most
przez Wiste w centrum miasta i ,ciasne” skrzyzowanie ulic Al. J.Kilinskiego/Al. Marsz. J.
Pitsudskiego/Al. S. Jachowicza/Otoliriska.> Wiele ulic posiada zniszczong nawierzchnie,
niedostosowang do intensywnosci ruchu i obcigzen.> Gtéwnym miejscem generujagcym potoki
transportowe miasta jest Polski Koncern Naftowy Orlen S.A., zatrudniajgcy ok. 14 tys. oséb. Waznym
obiektem wytwarzajgcym potrzeby transportowe, jest zlokalizowany w pétnocnozachodniej czesci
miasta Wojewddzki Szpital Zespolony im. Marcina Kacprzaka. Inne obiekty generujace potrzeby
transportowe (szkoty, uczelnie, centra handlowe, obiekty kulturalne itp.) s zlokalizowane w réznych
czesSciach miasta, przewaznie w poblizu gtéwnej osi miasta. W tak ogdlnie zdeterminowanej
strukturze miasta bardzo wazng role odgrywa organizacja systemu transportu publicznego. Cechg
charakterystyczng Ptocka jest aktualny wskaznik zmotoryzowania indywidualnego, wynoszgcy 455
samochoddw na 1000 mieszkancéw. Oznacza to, ze na kazda przecietng rodzine przypada 1,4
pojazdu.* W miescie jest 286 km drdg przystosowanych do ruchu samochodowego. Nie ma natomiast
miejsc parkingowych o pojemnosci dostosowanej do tej liczby samochoddw ani w srédmiesciu, ani

! SYNTEZA OPRACOWANIA, STUDIUM WYKONALNOSCI DLA PRZEDSIEWZIECIA POD NAZWA BUDOWA LINII
TRAMWAJOWEJ WRAZ Z INFRASTRUKTURA, ROZWOJ PROEKOLOGICZNEGO SYSTEMU TRANSPORTU W
PLOCKU, PRZYGOTOWANE PRZEZ FUNDACJE ROZWOJU INZYNIERII LADOWEJ wyg international, GDANSK,
PAZDZIERNIK 2008

> od momentu oddania do uzytku odcinka drogi krajowej nr 60 od Ronda 19 pp odsieczy Lwowa do Grabiny
ruch na Moscie im. Legionéw Pitsudskiego odbywa sie ptynnie, a skrzyzowanie po remoncie i przebudowie w
2009 i 2010 r. i wprowadzeniem zsynchronizowanej sygnalizacji $wietlnej nie stwarza juz trudnosci
komunikacyjnych. Poza tym ciezki transport kierowany jest juz na Most Solidarnosci, odcigzajgc waska al.
Kilinskiego.

* W ostatnich latach odnotowano kilka waznych dla ruchu remontéw nawierzchni (Mickiewicza, Wyszogrodzka
(od Jana Pawtfa Il do Mirostawia), Wyszogrodzka (od Spétdzielczej do Pitsudskiego), Gwardii Ludowej,
Gatczynskiego)

* Aktualnie szacuje sie (2rédto Gazeta Wyborcza) iloé¢ pojazdéw w Ptocku wzrosta do ok. 120 tys., co daje 1000
samochoddw na 1000 mieszkancow oraz ok. 3 samochoddw na 1 rodzine
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przy obiektach uzytecznosci publicznej. W samym centrum (Stare Miasto) jest zlokalizowanych 10
parkingdw o pojemnosci nie przekraczajgcej 500 samochoddéw. Na zattoczone w godzinach szczytu
ulice nakfada sie jeszcze transport tranzytowy, przewaznie duzych samochoddéw dostawczych i
kontenerowych. Ogdétem, w obszarze bezposredniego cigzenia do miasta (miasto Ptock i powiat
ptocki), zamieszkuje facznie ponad 234 tys. oséb. Komunikacja zbiorowa w Ptocku na tle innych miast
jest dobrze rozwinieta. Odbywa sie nig ok. 52% > wszystkich podrézy w granicach miasta.
Podstawowym przewoznikiem miejskim jest ,Komunikacja Miejska Ptock sp. z 0.0.”, ktérej jedynym
udziatowcem jest miasto Ptock. Dtugos¢ wszystkich odcinkdéw sieci autobusowej wynosi blisko 620
km®. Dziennie ponad 100 autobuséw przewozi ok. 80 tys. pasazeréw. Ruch autobusowy w mieécie
koncentruje sie na kilku ciggach ulic tworzgcych podstawowy uktad miejski, a mianowicie:

a) natrzech rownolegtych ciggach ulic:
1- Wyszogrodzka—Sienkiewicza/Kolegialna—Nowowiejskiego (4)-Dobrzyriska’,
2- Wyszogrodzka—Pitsudskiego-Jachowicza—Kobylinskiego—Dobrzynska,
3- Mickiewicza (Dworzec PKP/PKS) (5)-Tysiagclecia—Miodowa-Moscickiego— -Dobrzyriska®,
b) potpetli spinajgcej powyzsze ulice oraz drogi wylotowe:
4-  Wyszogrodzka—Spotdzielcza—Chopina—Gwardii  Ludowej—Bataliondw  Chtopskich —
Gatczynskiego —Dobrzyriska °
c) promieniscie wychodzgcych drég zamiejskich:
5- most Legiondw—Mostowa—Kilifiskiego (droga nr 60),
6- Wyszogrodzka (droga nr 62),
7- Otolinska (droga nr 567),
8- Bielska (droga nr 60),
9- tukasiewicza (droga do Orlenu),
10- Zglenickiego (droga do Orlenu i Starej Biatej),
11-Dobrzynska (droga nr 559),
12- Szpitalna (droga nr 562)*"".

W przypisach dokonano aktualizacji niektérych danych jednak generalnie nalezy stwierdzi¢, ze
przytoczona wyzej charakterystyka transportu w Ptocku odzwierciedla jego stan obecny. Cytowane
wyzej opracowanie STUDIUM WYKONALNOSCI DLA PRZEDSIEWZIECIA POD NAZWA BUDOWA LINII
TRAMWAJOWEJ WRAZ Z INFRASTRUKTURA byto podstawg dla Zarzgdu miasta Ptocka w 2008 roku
dla przyjecia rozwoju transportu w oparciu o system tramwajowy.

Aktualny Zarzad miasta Ptocka podjat decyzje o odstgpieniu od tego wariantu z uwagi na bardzo
wysokie naktady inwestycyjne (petne wdrozenie catego systemu wraz niezbedng infrastrukturg
szacowane byto na ok. 600 min PLN) dla realizacji projektu linii tramwajowej i wysokie ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych efektow.

® 52% - nie potwierdzone zrédto tej danej. W Studium Transportowym méwi sie, ze 27,5 % wszystkich podrézy
w granicach miasta stanowi komunikacja zbiorowa

6 Dtugos¢ wszystkich linii autobusowych w roku 2011 wynosi 636 km

7 Bielska — Kwiatka — Kolegialna (Sienkiewicza) — Wyszogrodzka

® Tysiaclecia — Miodowa — Moscickiego — Dobrzyriska — Medyczna

? Nieaktualne wg stanu w 2011 roku

1% Mostowa — Most Legionéw Pitsudskiego — Kolejowa — DK nr 60

! Jedna linia podmiejska
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Niniejsze opracowanie przedstawia propozycje gtebokiej reformy transportu publicznego w Ptocku
bazujgc na transporcie autobusowym i przedstawia sSredniookresowy plan dziatania dla spdtki
Komunikacja Miejska Sp. z 0. 0. na lata 2011 — 2014. Plan oparty jest na radykalnej reformie systemu
komunikacji zbiorowej polegajacej na kompleksowym wprowadzeniu zmian w zakresie uktadu linii
komunikacyjnych, taryfy przewozowej, systemu sprzedazy biletéw oraz informacji pasazerskiej.
W opinii autoréow niniejsze opracowanie jest petnym uzasadnieniem dla stusznosci rezygnacji
z budowy linii tramwajowej, gtéwnie z uwagi na nieadekwatne korzysci w stosunku do wysokosci
koniecznych naktadéw inwestycyjnych.

2. Cele przedsiebiorstwa
Cel strategiczny: utrzymanie pozycji strategicznego przewoznika w miejskim transporcie publicznym

w Gminie Miescie Ptock oraz gminach o$ciennych

Cele krotkookresowe:
v' W perspektywie finansowej
o Poprawa ptynnosci finansowej
v' W perspektywie klienta
o Zwiekszenie dostepnosci sSrodkéw komunikacji publicznej w tym dla oséb
niepetnosprawnych
o Poprawa warunkéw podrézowania srodkami komunikacji miejskiej poprzez
modernizacje taboru
o Poprawa systeméw informacji pasazerskiej
v' W perspektywie rozwojowej
o Poprawa stanu infrastruktury technicznej i budowlanej
o Wdrozenie nowoczesnych systemdéw kontroli i monitoringu ruchu
o Podniesienie kompetencji pracowniczych

Cele dtugookresowe: kontynuowanie na nastepny okres piecioletni Umowy wykonawczej
nr 8/ONW/Z2/2440/2009 z dnia 02 grudnia 2009r. w sprawie powierzenia
zadan wfasnych Miasta Ptocka Spdétce Komunikacja Miejska — Ptock

Sp. z.o.0.

3. Plan dziatalnosci operacyjnej
a. Proponowany schemat sieci komunikacyjnej

W spotecznym odczuciu aktualny system komunikacji miejskiej w Ptocku postrzegany jest bardzo
krytycznie. Wystepuje zjawisko, ktore w literaturze fachowej okresla sie mianem ,btednego kota
w transporcie miejskim w warunkach rozwoju motoryzacji indywidualnej” (0. Wyszomirski: Transport
miejski — ekonomika i organizacja, Gdansk 2010, str. 27). Btedne koto jest po prostu zbiorem przyczyn
i skutkéw dziatan podejmowanych przez organizatoréw transportu miejskiego i jego pasazerdw.
W Ptocku mozna wymieni¢ takie przyczyny i skutki (I btedne koto): (1.) wzrost poziomu rozwoju
motoryzacji indywidualnej spowodowat (2.) spadek liczby przewozonych pasazeréow i ilosci
wykonywanych zadan przewozowych przez miejskiego przewoznika, co bezposrednio wptyneto na
(3.) wzrost deficytu transportu miejskiego, ten za$ spowodowat (4.) wzrost cen za ustugi transportu
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miejskiego, ktdérego rezultatem byt (5.) wzrost relatywnej atrakcyjnosci uzywania samochodu
osobowego w pordéwnaniu z ustugami transportu miejskiego, co znowu spowodowato (1.) wzrost
poziomu rozwoju motoryzacji indywidualnej (domkniecie | btednego kota). W Ptocku mozna
zaobserwowaé tez Il btedne koto: (1.) wzrost poziomu rozwoju motoryzacji indywidualnej
spowodowat réwniez (2.) zattoczenie ulic, czego efektem byt (3.) spadek predkosci i punktualnosci
transportu miejskiego, co wptyneto na (4.) uznanie samochodu osobowego za elastyczniejszy
i wygodniejszy srodek transportu, czego rezultatem byt (5.) wzrost relatywnej atrakcyjnosci uzywania
samochodu osobowego w poréwnaniu z ustugami transportu miejskiego, co znowu spowodowato
(1.) wzrost poziomu rozwoju motoryzacji indywidualnej (domkniecie Il btednego kofa).

Naprawi¢ ztg sytuacje komunikacyjng naszego miasta, a przede wszystkim wyjs¢ z btednego kota,

ktére wcigz tylko te sytuacje pograza, mozna poprzez radykalng reforme uktadu linii

komunikacyjnych, zmiane zasad przewozu i taryfy przewozowej, a takze poprawe informacji

pasazerskiej. Wszystkie te elementy nalezy wprowadzié¢ jednoczesnie, poniewaz s3 one

komplementarne i sktada¢ sie bedsg na uzdrowienie transportu zbiorowego w Ptocku, a wiec

podwyzszenie jakosSci jego ustug.

Linie komunikacyjne wyznacza sie w taki sposdb, aby stuzyty jak najwiekszej ilosci oséb i byty
dostosowane do ich wymagan w jak najwiekszym stopniu. Trzeba jednak zauwazyé, ze Slepe
realizowanie postulatow pasazeréw przez tworzenie potgczen z kazdego miejsca w kazde
doprowadzito do zapasci transport zbiorowy w co najmniej kilku miastach. Na wielu liniach
zapetnienie jest mate, poniewaz zbyt niska lub zréznicowana czestotliwosc¢ i niekorzystna taryfa tylko
zniechecajg do podrdzy; wreszcie trudno jest zliczy¢ pasazeréw na trasach, ktére sg potrzebne, lecz
ich nie uruchomiono, badZz w godzinach, gdy autobusy danej linii nie kursujg; sg réwniez linie
0 znacznym napetnieniu, ale wynika ono tylko z dotychczasowego przebiegu linii komunikacyjnych
(np. tylko jedna stata linia miejska obstuguje rozlegta dzielnice o kilku znaczacych ciggach
komunikacyjnych — przypadek os. Dobrzynska, gdzie ruch autobusowy koncentruje sie na ul.
Miodowej, podczas gdy al. Kobylinskiego poprowadzone s3 jedynie linie podmiejskie). W przypadku
Ptocka mozna taka reforme linii przeprowadzi¢ i bez badan, a tylko uwzgledniajac kilka istotnych
czynnikdw majgcych wptyw na przebieg tras komunikacyjnych, a wiec:

e uktad przestrzenny miasta (np. potozenie wzdtuz linii Wisty) i gestos¢ zaludnienia
w poszczegélnych dzielnicach (wyznaczenie i potaczenie najwiekszych skupisk z centrum
i pomiedzy sobg);

e oparcie sie na zatozeniu, ze najwieksze potoki pasazerskie odbywajg sie rano z osiedli
mieszkaniowych do centrum miasta (m.in. do szkét, urzedéw, obiektéw handlowych)
i dzielnic przemystowych (Orlen, Kostrogaj), po potudniu w kierunku przeciwnym;

e nawigzanie na inne rodzaje transportu (lokalizacja dworcéw kolejowych, PKS);

e obecng sie¢ komunikacyjng, zwtaszcza ilo$¢ kurséw linii na wspdlnych trasach;

e wieloletnie obserwacje zachowan komunikacyjnych mieszkaricow Ptocka i ich potrzeb;

e taryfe przewozows, ktdra w obecnym ksztatcie zmusza pasazerdow do preferowania potaczen
rzadkich, ale bezposrednich, i ktéra, w zwigzku z tym, ma na sie¢ komunikacyjng bardzo
istotny wptyw.
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Nowy ukfad linii opiera sie na zasadzie wygodnych dla pasazera przesiadek, ktére zapewnig mu
wiekszg swobode w poruszaniu sie po miescie. Linii jest mniej, ale o wiekszej czestotliwosci
i kursujgcych w takcie, aby zapobiec tworzeniu sie tzw. stad autobusow. Projekt nowego uktadu linii
i rozktadéw zaktada wyznaczenie statego taktu kursowania na najwazniejszych liniach miejskich (np.
co 10/20 min.) i liniach miejskich uzupetniajgcych (np. co 30/60 min.) oraz nadanie takim liniom
odpowiedniej numeracji (np. linie podstawowe 0-9, uzupetniajgce 10-19, podmiejskie 20-49,
szczytowe 50-59, sezonowe 60-69, cmentarne 70-79, nocne 100-109 itd.), co pozwoli pasazerom
z gory przewidzieé jak czesto kursujg autobusy danej linii. Przyjecie statych taktéw kursowania
oznacza, ze pasazerowie zyskajg gwarancje, ze czas oczekiwania na przystanku nie bedzie wyzszy, niz
przyjety na danej linii lub grupie linii takt maksymalny.

Nowa sie¢ komunikacyjna zaktada takie wprowadzenie nowych potgczen na takich ulicach jak
Nowowiejskiego, Kobylinskiego i Mickiewicza ( nawigzanie do projektu proponowanej w roku 2009
trasy linii 26.)

Projekt zaktada takze zmiane linii nocnych z zatozeniem wiekszej ilosci kurséw, ale przede wszystkim
modyfikacji tras, zbiegajacych sie regularnie w nocy na jednym przystanku weztowym w srddmiesciu,
co umozliwitoby przesiadke i jazde w dowolnym kierunku dalej.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, projekt zaktada utworzenie:

4 linii podstawowych - o czestotliwosci kursowania 15 min. w szczycie i poza szczytem dnia
roboczego, 20 min. wieczorem i w sobote oraz 30 min. w Swieta,

0 — o trasie dzisiejszej linii nr 19,

1 - o trasie zblizonej do dzisiejszej linii nr 26, ale bez wjazdu w ul. Miodow3 i pod dworzec
PKP, dzieki czemu uzyskamy szybka, bezposrednig linie z Winiar do centrum i na
Podolszyce,

2 - o trasie dzisiejszej linii nr 22,

3 - o trasie dzisiejszej linii nr 3, ale poprowadzong z Kostrogaju ul. tukasiewicza
i al. Kobylinskiego i z wjazdem pod dworzec PKP

4 linii uzupetniajacych
10, 11, 12, 13 - o czestotliwosci 30 min. w dzien roboczy i 30/60 min. w sobote i $wieto
(linie 11, 12 i 13 kursujg do Radziwia co 30 min. tylko w godz. szczytu, co daje takt 10 min.
z/do centrum z/na do Radziwia i co 60 min. poza szczytem, co daje takt 20 min.),

17 linii podmiejskich - ujetych w grupy:
- wyjezdzajacych z Ptocka w kierunku pétnocno-zachodnim (nr od 20 do 24 z petlg na Dworcu

Jachowicza) — gminy Stara Biata i Brudzen Duzy,
- wyjezdzajacych z Ptocka w kierunku pétnocnym i potudniowym (nr od 30 do 35 z petlg na
Dworcu Jachowicza) — Stara Biata, Gozdowo, Bielsk i Radzanowo oraz Gabin i Nowy Duninéw
- wyjezdzajagcych z Ptocka w kierunku wschodnim (linie 40 do 45 z petlg na Podolszycach
Potudnie), linie podmiejskie mogg kursowa¢ nieregularnie (w zaleznosci od potrzeb gminy
zamawiajacej linie) gdyz nie bedg juz stanowic statej czesci uktadu linii,
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6 linii szczytowych (tzw. wahadet) otrzymatoby numery od 50 do 55,

2 linie sezonowe (w tym linia do szkoty przy ul. Kutnowskiej w sezonie wydtuzona do Grabiny — nr
60i 61,

4 linie cmentarne kursujgce 1 listopada z czestotliwoscig 10 min. (linia 73 co 60 min.) oraz na trzy dni
przed i jeden dzien po 1 listopada co godzine - nr od 70 do 73,

3 linie nocne nr 100 do 102 (wezet przesiadkowy w al. Jachowicza,)

Poniewa?z taryfa bedzie umozliwia¢ swobodne przesiadki, to nie trzeba wszystkich linii podmiejskich
prowadzi¢ do samego Srédmiescia, ale wystarczy je skréci¢ do najblizszej petli linii miejskich (np. na
Podolszyce), gdzie mozna sie bedzie swobodnie przesigé¢ do wybranego autobusu jadgcego w
odpowiadajgcym pasazerom kierunku (stgd tez proponowana trasa linii nr 1 z Podolszyc na Winiary,
ktéra bezposrednio, szybko i czesto taczytaby petle podmiejskie z resztg sieci).

Efekty nowego uktadu komunikacyjnego:

- wysoka i stafa czestotliwos¢ na najwazniejszych ciggach komunikacyjnych (np. z Podolszyc do
centrum w dzien powszedni autobus co 7,5 min. w godz. szczytu i poza szczytem),

- fatwo$¢ zapamietania tras (tylko 8 statych linii miejskich — lepsza orientacja w sieci),
przejrzystos¢ w numeracji i fatwos¢ zapamietania czestotliwosci kursowania (niskie numery —
wysoka czestotliwosc).

Nowy projekt uktadu komunikacyjnego miasta Ptocka i okolic w szczegdlny sposdéb uzupetnia nowa
forma graficzna schematu linii  autobusowych. Takie odzwierciedlenie przebiegu linii
komunikacyjnych pozwala potencjalnemu pasazerowi szybko zorientowac sie w sieci komunikacyjnej,
poniewaz zawarte sg na nim wszystkie wiadomosci potrzebne mu do odbycia podrézy, a wiec:

- przebieg wszystkich linii komunikacyjnych w catej sieci (wida¢ wiec autobusami ktérych linii
nalezy sie poruszaé, aby dostac sie do celu najkrétszg drogg uwzgledniajgc przesiadki po
drodze);

- przyblizong lokalizacje przystankéw na trasie linii (pozwala to wywnioskowaé na ktérym
przystanku mozliwa jest ew. przesiadka, jakie jest roztozenie przystankdw w wybranym wezle
przesiadkowym, czy wreszcie ktdry przystanek znajduje sie najblizej poczatku i konca
podrozy);

- nazwy wszystkich przystankéw - wiadomo wiec pod jakg nazwg szukaé¢ w rozktadzie jazdy
(a takze podczas jazdy na tablicach wewnetrznych i w komunikatach gtosowych) przystanku
poczatkowego, ew. przesiadki i docelowego podrézy;

- strefe taryfowa (widac wiec jaki nalezy posiadad lub skasowac bilet, aby odby¢ catg podroéz);

- czestotliwos¢ kursowania wybranej lub wybranych linii (zaznaczong kolorami; pozwala to
ocenié ile czasu trzeba bedzie poswieci¢ na oczekiwanie na autobus na przystanku lub ile
bedzie wynosit maksymalny czas oczekiwania podczas przesiadki);

- rodzaj linii (zaznaczony kolorami), ktéry pozwala wywnioskowa¢ o jakich porach dnia,
tygodnia lub roku mozna sie spodziewac autobusu danej linii (np. linii nocnych tylko w nocy,
linii szkolnych tylko w dni nauki szkolnej, linii sezonowych tylko latem itd.).
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Schemat sieci razem z tabelarycznym rozktadem jazdy, skrdocong taryfg przewozowa
i zasadami przewozu w petni wystarczg do zaplanowania kazdej podrdzy srodkami miejskiego
transportu zbiorowego i stanowig w ten sposdb podstawe dobrej informacji pasazerskiej, a takze
petnig role edukacyjng — pasazerowie opierajac sie na wszystkich tych wiadomosciach poszerzajg
swojg Swiadomos¢ komunikacyjng i nabierajg doswiadczenia w planowaniu podrézy, co pdzniej
przetozyé sie moze na wybdr srodka transportu miejskiego podczas decydowania o sposobie
przemieszczania sie po miescie. Nie ulega wiec watpliwosci, ze dobra informacja pasazerska wptywa
na wzrost ilo$ci pasazerédw w transporcie miejskim.
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Rys.1 Schemat nowego planu pofqgczen komunikacyjnych

21

[0}

retate

[GrTENT o) ———

PEOCH
SCHEMAT LIMI
AUTOEUSORYCH
WG PROPOZYCI1 KN-PLOCK SP. Z 0. 0.
2 TERMINEN WOROZENIR O1. 04. 2012 R
== L INIA_AUTOBUSOUR, PREVSTANEK

—C— PRZYSTANEK KONCOWY W STREFIE A
—0— PRZYSTANEK H STREF IE B

& —8- FRZVETANEK i STREFIE C
e b 2 PREYSTANKL KORCOHEGD
i} HAZHA UL ICY
i oiuice OLINIA RODSTAKOMR
i LINIA UEUPELN | RORCR
H p2uERzho 20LINIA POOM [E35KA
H S0Cmin szczvrom
H renonz LINIA SEZONDUA/SZK0LNA
0 LINIA CHENTRRNA
400U INIA NOCHR
 TA5E JREEROLD ULAGA: NAZUY NIEKTERYCH BRZYSTANKOW FODMEDSKICH
e - | e S e DanECS. TeRas o Ao AL A
ClE PoBLISNIERD DRIERTL (b, KoSCIE TR
i ODCINKI O CZESTOTL IWOSC| KURSOWANI A
W GODZ, S202vTU ONIA POMSZEDNIESD
saran e 7,5 HINTY
OEEEm H g 1
. oruaLY 19 st
0315250 i
5o I —— FOYZED 50 HINUT LUB NIERES
[— 2 | Seoneseve = TLKO RUCH WRHRDEDUY
% H
o ean TeLzgET) el 5 comre,
2% £ 8 I=2]
o
FTEREN O ] 000 <
graaz | CHBE2FO-TIT2 3
(R T F W §
e H &
¥ 2500 e KOCHANOUSKIEGS
Bdson 5SS
nrmiou T
Gty
Qnobciiaes § osgonzoy 2i0izm2 -5z
H 043 — oegeem 4 o BT
S ooimozry, 947 i,
o] e 0ot eSS 3_
[1]2] erepyTous HERNaNA a2zl B EBEd .. S,
B ity - Hai 10 s
[93-53-100 oty A KOPERNIKA LACHIAN RouscHIERD
[ ErE— e .
P i g g GH
g Gt
H 021011 i R e i B
851 SEE e W70 00 TEHENNA
e B e
s R noowesea |SoSe . ;
3 oa | zimaa 02520 sorpe | dREEEEER
TS e s T ey
82 gt oioanash oy SRl y P
g Bt wiozgEee e
Z8E5Y [CrocER] SHoTMICKIEGORS NEEER
sosapes 4288
kil [ssliaol o]
soubiRhosa
3 3 e
< < 2 2 - - 2 - 10+102, g g
H H i e 8o & 14 2 2 g 280 ey . S ) 3
i o« o« 3 S e - T B
- S50z
= roserLa] 2oy
s
ol & H 1 b
% T3

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z o0.0.

| BIZNES PLAN 2011- 2014

£
24340
i

[EYB2YHO)

e

%

1 EC [ENIET]

ez RRE



PLAN DZIALAN KOMUNIKACJI MIEJSKIE) — PLOCK SP. Z O. O.
NIkl NA LATA 2011 — 2014 — WYBRANE ELEMENTY

Poprawa informacji pasazerskiej przyczyni sie do rozpowszechnienia wiedzy o ptockim transporcie
zbiorowym, a im wiecej mieszkancéw zdobedzie wiedze na temat sposobu poruszania sie po miescie
autobusami, tym wiecej potencjalnych pasazeréw. Dobrze zorganizowana informacja pasazerska
polega¢ bedzie na wprowadzeniu w kazdym autobusie glosowego i tekstowego zapowiadania
przystankdéw, umieszczenia na kazdym przystanku schematu sieci i skréconej taryfy przewozowej,
ujednolicenia nazw przystankdéw znajdujgcych sie w tym samym zespole, a co za tym idzie,
wprowadzenia do wszystkich autobuséw z wyswietlaczami jednakowych nazw przystankéw
koncowych. Jesli zas chodzi o tabor, to wszystkie wozy jezdzgce na zamodwienie miasta powinny
wygladaé tak samo (identyczny wzér malowania w ptockie barwy - dopuszczona reklama na $cianach
bocznych i tylnych pojazdu, znak rozpoznawczy organizatora i herb miasta, numer taborowy
umieszczany na kazdym autobusie itd.).

Projekt zaktada wprowadzenie nowego schematu komunikacyjnego wraz z nowa taryfa
przewozowg od dnia 1 kwietnia 2012 r. Nalezy przy tym pamietac, ze wszystkie elementy takiej
reformy powinny by¢ przeprowadzone jednoczesnie, poniewaz s3 komplementarne — nie mozna
wprowadzac¢ reformy uktadu linii i rozktadéw jazdy bez nowej taryfy czasowej!

Tabela 1 — Harmonogram wdrozenia nowego schematu komunikacyjnego

Lp. Etapy wdrozenia Wykonawca Data
1. Opracowanie nowych rozktadéw jazdy (wraz z KM - Ptock Do konica pazdziernika
rozdzieleniem na zadania przewozowe) i ich 2011 r. (jak
publikacja razem z nowg taryfg przewozowsy i najwczesniej)
nowym schematem potaczen
2. Rozpoczecie kampanii informacyjnej KM - Ptock i 1 listopada 2011
UM Ptocka
3. Przyjmowanie uwag do rozktadu i tras od KM - Ptock Do 1 grudnia 2011
pasazeréw

4, Wprowadzanie korekt do rozktadu na podstawie KM - Ptock Do 25 grudnia 2011
zebranych uwag i zgtoszenie projektu do UM
Ptocka

5. Zatwierdzenie przez Organizatora Uchwatg Rady | UM - Plocka | 10 stycznia 2012 !!!
Miasta Ptocka nowego schematu
komunikacyjnego i taryfy przewozowej

6. Rozpoczecie produkcji nowych oznacznikdéw UM Ptocka Od 10 stycznia 2012 do
przystankowych (zawierajgcych nowga nazwe 15 marca 2012
przystanku, schemat potaczen i skrocong taryfe
przewozowag) wraz z pozostatg infrastrukturg

przystankowa

7. Rozpoczecie produkcji nowych biletow, KM - Ptock Od 15 lutego 2012 do

15 marca 2012

8. Montaz na przystankach pkt. 5 UM Ptocka 15 -31 marca 2012

9. ogtoszenie ostatecznej wersji rozktadow jazdy i KM — Ptock 1 luty 2012
taryfy przewozowej UM Ptocka

10. | Druk tzw. kurséwek dla kierowcow i tabliczek KM - Ptock Od 1 lutego 2012 do 1
przystankowych marca 2012

11. | Przygotowanie informacji wizualnej i gtosowej KM - Ptock Od 1 lutego 2012 do 1
(zapowiedzi) w autobusach marca 2012

12. | Druki wprowadzenie do sprzedazy nowych KM - Ptock 1-29 luty 2012
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rozktadéw w formie tabelarycznej (wraz z
zasadami nowe;j taryfy i nowym regulaminem
przewozow) i schematu sieci

13. | Wprowadzenie do sprzedazy nowych biletéw KM — Ptock Od 1 kwietnia 2012

14. | Rozwieszenie tabliczek przystankowych (najpierw KM - Ptock 25-31 marca 2012
przystanki w strefach podmiejskich, na koniec
przystanki w
Srodmiesciu)

15. | WPROWADZENIE W ZYCIE NOWEGO UKtADU KM — Ptock i 1 kwietnia 2012
SIECI UM Ptocka

Caty proces wdrazania nowego schematu sieci wymaga $cistej wspodtpracy wsparcia przez UM Ptocka
szczegOlnie w zakresie promocji wsréd mieszkancédw miasta Ptocka.

W zwigzku z rozpoczeciem procesu wdrazania nowego schematu komunikacyjnego
nalezy odnies¢ sie do aktualnej sytuacji taborowej Spétki. Przede wszystkim nalezy rozwazyc
ograniczenie lub zakonczenie swiadczenia ustug przewozowych, gdzie Spdtka nie uzyskuje petnego
pokrycia kosztéw zwigzanych z ich realizacjg. Dotyczy to przede wszystkim przewozéw dodatkowych
w formie przewozéw szkolnych dla gmin. Obstuga przewozéw szkolnych aktualnie wymaga
zapewnienia dodatkowych 7 autobuséw w szczytach przewozowych oraz codziennego zatrudnienia
7 kierowcoéw w przerywanym systemie pracy tj. z przerwg pfatng 50% wynagrodzenia kierowcy.
Ponadto charakter przewozéw oraz zobowigzania wynikajgce z tresci umow nakfadajg na Spétke
obowigzek niezwtocznego podstawienia autobusdéw zastepczych w przypadkach zaktécen w ruchu lub
awarii pojazdow, a takze realizacji nieplanowanych dodatkowych przewozéw uczniéw na podstawie
biezgcych zamoéwien Zleceniodawcy. W przypadkach ograniczonej lub niewystarczajgcej ilosci
autobuséow w dyspozycji Dziatu Przewozdéw istnieje zagrozenie, potwierdzone niestety wieloma
przypadkami w roku 2010, zawieszania kurséw linii regularnych. Taka sytuacja wymusza
odstapienie _od ,nieobowigzkowych” przewozéw szkolnych z powodu zagrozenia realizacji

podstawowych obowigzkédw KM — Ptock Sp. z 0.0. jako Operatora publicznego transportu zbiorowego
na podstawie umowy wykonawczej z dnia 2009-12-02. Przewdz w ramach tzw. specjalnych linii
regularnych (przewozy szkolne) jest realizowany wg nizej stawek:

Tabela 2 — Wybrane stawki za wozokilometr na specjalnych liniach regularnych

Zamawiajgcy ustuge transportowa Rekompensata w zt za wozo kilometr
Gmina Stupno 2,72
Gmina Stara Biata 2,92
Niepubliczne Gimnazjum Publiczne Sikorz 2,92

Jest to poziom stawek jaki uzyskuje sie jako dotacje celowg za przewdz regularny na terenie gmin
osciennych, ale na liniach podmiejskich Spétka dodatkowo uzyskuje przychéd ze sprzedazy biletow w
strefach Bi C.

W zwigzku z powyiszym opracowanie zawiera dwa _warianty sytuacji Spdétki w zaleznosci od

wybranego zakresu $wiadczonych ustug transportowych:

1. Wariant | - stan bez wprowadzania Zzadnych zmian systemowych w zakresie przewozow
oraz zatrudnienia.

2. Wariant Il - stan po zmianach w zakresie przewozéw , taryfy i systemu sprzedazy biletow
oraz rezygnacji z przewozow szkolnych komercyjnych.
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Tabela 3 — Zestawienie proponowanych linii autobusowych

ltrasa linii

linii {(w nawiasie kursy wariantowe)

30

31

czestotliwos¢
DP, szczyt

LINIE PODSTAWOWE

Winiary, Skarpa, MoScickiego (p. Gatczynskiego), Miodowa, Tysiaclecia, Bielska, Kwiatka,

Kolegialna (p. Sienkiewicza), Wyszogrodzka, Armii Krajowej, Podolszyce Potudnie 15 min.
Winiary, Skarpa, Kobylinskiego, Jachowicza, Pitsudskiego, Wyszogrodzka, Armii 15 min
Krajowej, Czwartakow, Jana Pawta II, Podolszyce Potudnie '
Winiary, Gatczynskiego, Lukasiewicza, Gwardii Ludowej, Bielska, Kwiatka, Kolegialna (p. 15 min
Sienkiewicza), Wyszogrodzka, Jana Pawta II, Podolszyce Poludnie '
Kostrogaj, Gwardii Ludowej, Lukasiewicza, Kobylinskiego, Jachowicza, Dworcowa, PKP, 15 min
Chopina, Pitsudskiego, Wyszogrodzka, Czwartakéw, Imielnica, Borowiczki '
LINIE UZUPELNIAJACE
Boryszewska, Otolinska, Lachmana, Chopina, PKP, Mickiewicza, Obr. Westerplatte, 30 min. (na
Jachowicza, Kobylinskiego, Lukasiewicza, Kwiatka., Kolegialna (p. Sienk.), Cholerka, Bor. co 60
(Graboéwka, Borowiczki) min.)
(Targowa, Bielska, Wiadukt, Kostrogaj) Kostrogaj, Gw. Ludowej, Chopina, PKP, Mick.,
Tysigcl., Lukasiew., Kwiatka, Kolegialna (p. Sienkiew.), (Cholerka), (ZOO, Radz., Géry, 30 min.
Ciech.), (Gorki)
Winiary, Skarpa, Mo$cickiego (p. Gatczynskiego), Miodowa, Tysigclecia, Bielska, Kwiatka, 30 min
Kolegialna (p. Sienkiewicza), ZOO, Radziwie, Poptacinska, Stocznia '
(Cmentarz, Bielska, Wiadukt, Kostrogaj), Kostrogaj, Gw. Ludowej, Bielska, Jachow.,
Dworcowa, PKP, Chopina, Lachm., Spotdzielcza, (Cholerka), (Wyszogr., ZOO, Radziwie, 30 min.

Dobrzyk., Tokary)

LINIE PODMIEJSKIE NA ZAC

Jachowicza, Kobyl., Dobrzynska, Zglenick., Biala Nowa, Srebrna, Kobierniki, Siecien,
Murzynowo

Jachowicza, Kobyl., Dobrzynska, Maszewo Duze, (Wyszyna), (Sikorz, Brudzen), (Sobowo)

Jachowicza, Kobyl., Dobrzynska, Zglenickiego, Biata Nowa i Stara, (Draganie, Dziarnowo)

Jachowicza, Kobyl., Dobrzynska, Medyczna, Winiary, Szpitalna, Maszewo n/Wista,
Brwilno

Jachowicza, Kobyl., Dobrzynska, Zglenick., Biata N. i S., Kamionki, Mitodréz,
Proboszczewice

Jachowicza, Bielska, Sierpecka, Trzepowo, Bronowo, Kruszczewo, Ogorzelice,
Proboszczewice, (Golejewo, Gozdowo), (Rempin)

Jachowicza, Bielska, Cm., Stare Trzepowo, Zalesie, Zagoty, Umienino, (Jaczewo, Lelice)

OD (PETLA JACHOWICZA

14 par kursow

iczas

'DP, miedzysz. | sobota, szczyt |§wieto, szczyt |przeb.

7p.k.doM.,, 14 p. k. do
Wysz., 6 p. k. do Bru., 6 p. k.

do Sob.

4 pary kurséw do Bialej, 13 par

kursow do Dziarnowa

18 par kursow

10 par kurséw

LINIE PODMIEJSKIE NA POLNOC I POLUDNIE (PETLA JACHO

11 p. k. do Probo., 2 p. k. do
Gozd., 7 p. k. do Rempina

11 p. k. doUm., 5 p. k. do Lelic

15 min. 20 min. 30 min.

15 min. 20 min. 30 min.

15 min. 20 min. 30 min.

15 min. 20 min. 30 min.

30 min. (na 30 min. (na 30 min. (na

Bor. co 60 Bor. co 60 Bor. co 60

min.) min.) min.)

30 min. (na 30 min. (na 30 min. (na

Radz. 60 min.) :Radz. 60 min.) :Radz. 60 min.)

60 min. 60 min. 60 min.

30 min. (na 30 min. (na 30 min. (na

Radz. 60 min.) :Radz. 60 min.) :Radz. 60 min.)
10 par kurséw 10 par kurséw
4p. k.M., 6p. 4p.k.-M,6p.
kW, 7p.k. kW, 7p. k.
B. B.
3p.k.Biat,9 3p.k Bial,,9
p. k. Dziarn.  ip. k. Dziarn.
9 par kursow 9 par kursow
8 par kursow |5 par kursow

CZA)

9p.k. Pro.,,2 9p.k.Pro,?2
p. k. do Go. p. k. do Go.
4p.U,2p.L. 4p.U,2p. L.

29 (Chol.),
43 (Bor.)

50C., 52
G., 28 Ch.

26

49

32
12M.1I9W.
34B.445S.

14 (Biata),
21 (Dzia.)

9

29

33P.,51
G., 57R.
34U.44
L.

lilo§¢ brygad

8 8 5
8 8 5
8 8 5
9 9 6
5 5 4
4 4 4
3 2 2
4 4 4

1 1 1
3 2 2
1 1 1
1 1 1
1 1 1
21 1
21 1
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32
33

34

35

40

41
42
43
44

45

50

51

52

53

54

55

60

61

Jachowicza, Bielska, Cm., Brochocin
Jachowicza, Bielska, Cm., Brochocin, Tchorz, Goslice, Ciachcin, Drwaty, Gilino, Bielsk
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LINIE CMENTARNE (W RUCHU OD 29 DO 31 X ORAZ 1 XI

Cmentarz, Bielska, Kwiatka, Kolegialna (p. Sienk.), Wyszogrodzka, Jana Pawta II,

70 Podolszyce 60 min. (tylko od 29 do 31 X) 10 min. (1 XI) 29 3 3 3 9
71 Cmentarz, Bielska, Tysiaclecia, Miodowa, Gatczynskiego (p. Moscickiego), Skarpa 60 min. (tylko od 29 do 31 X) 10 min. (1 XI) 15 1 1 1 7
72 gér(ljo;ezl;zéeBlelska, Chopina, PKP, Chopina, Pitsudsk., Wyszogr., Armii Krajowej, 60 min. (tylko od 29 do 31 X) 10 min. (1X1) 29 3 3 3 9
73 Kutnowska, Gory, Ciechomicka, Gorki, Dobrzykow nie kursuje 60 min. (1 XI) 25 00 0 0 1
LINIE NOCNE (ROZJAZDY Z JACHOWICZA CODZIENNIE O GODZ. 23,24,1,314
Winiary, Gatczynskiego, Miodowa, Mo$cickiego, Kobylinskiego, Lukasiewicza, Tysiacl.,
100 Gw. Lud., Politechnika (powr6t), Bat. Cht., Gw. Lud., Bielska, Mickiewicza (powrot), 60/120 min. w :60/120 min. w :60/120 min. w :60/120 min. w 49 0 2 0 0
JACHOWICZA, Kobylinsk., Lukasiew., Kwiatka, Koleg. (p. Sienk.), Wyszogr., A. Kraj., nocy nocy nocy nocy
Czwart., J. P. 11, Podolszyce
101 Borowiczki, Imielnica, Wyszogrodzka, Pitsudskiego, PKP, Dworcowa, JACHOWICZA, 120 min. w 120 min. w 120 min. w 120 min. w 54 0 2 0 o0
Kwiatka, Kolegialna (p. Sienkiewicza), ZOO, Radziwie, Gory, Ciechomicka nocy nocy nocy nocy
Borowiczki, Imielnica, Wyszogrodzka, Pitsudskiego, PKP, Dworcowa, JACHOWICZA, 120 min. w 120 min. w 120 min. w 120 min. w
102 ‘Kwiatka, Kolegialna (p. Sienkiewicza), ZOO, Radziwie, Stocznia (powrdt), Dobrzykowska, ' ' ' ' 55 0 2 0 O
Tokary nocy nocy nocy nocy
Wyjasnienia: DP — dzieh powszedni; czas przeb. — przyblizony czas przebiegu od petli do petli; SZ — ilos¢ brygad w ruchu w szczycie dnia powszedniego (6:30 — 8:30 i 14:30 LACZNIE:
—18:00); MI — ilo$¢ brygad w ruchu w miedzyszczycie dnia powszedniego (8:30 — 14:30 i 18:00 — 20:00); DS — ilo$¢ brygad w ruchu w szczycie dnia sobotniego (8:00 — 99 66 59 51

20:00); DS — ilo$¢ brygad w ruchu w dni §wiateczne; p. k. — para kursow.
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Tabela 4 — llos¢ wozokilometrow i zapotrzebowanie paliwa

llos¢ wozokilometrow

Wkm w roku | Wkm zdoj.(*) [ Wkmw Il kw. | Wkmw Il kw. | Wkmw Il kw. | Wkm w IV kw.
2012 | 6462 869,07 6915 269,90 1728 817,48 1728 817,48 1728 817,48 1728 817,48
2013| 6423679,91 | 6873337,50 | 1718334,38 | 1718 334,38 1718 334,38 1718 334,38
2014 6427 448,15 6 877 369,52 1719 342,38 1719 342,38 1719 342,38 1719 342,38

Zapotrzebowanie ON (38 1/100 km) (L)
w roku na
liniach w roku z doj. | kw. Il kw. l kw. IV kw.

2012| 2455890,25 | 2627 802,56 656 950,64 656 950,64 656 950,64 656 950,64
2013 | 2440998,37 | 2611 868,25 652 967,06 652 967,06 652 967,06 652 967,06
2014| 2442 430,30 | 2613 400,42 653 350,10 653 350,10 653 350,10 653 350,10

(*) - ilos¢ wozoklimetréw z dojazdami technicznymi do petli autobusowych (7% linii regularnych)

b. Podstawowe wskazniki eksploatacyjne

Tabela 5 — Podstawowe wskazniki eksploatacyjne

N err e el e Lata (stan na 31.12)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stan inwentarzowy 129 127 120 125 120 115
Liczba wozéw w ruchu 101 103 96 92 92 92
Wskaznik wykorzystania 79 81,1 80,0 73,6 79,2 80,0
taboru [%)]
Dtugosc tras w km 270,9 270,9 270,9 267,9 267,9 267,9
Dtugos¢ linii w km 635,8 635,8 635,8 456,24 456,24 456,24
Liczba linii dziennych 37 37 37 33 33 33
Liczba linii nocnych 3 3 3 3 3 3
llo$¢ wozokm 6271472 | 6403743 | 640000 | 6462869 | 6423679 | 6427 448
llo$¢ wozogodzin 258000 262 476 262 000 264 800 263 200 263 400

4. Plan marketingowy
Podstawowg dziatalnoscia Komunikacji Miejskiej - Ptock Sp. z o0.0. jest $wiadczenie ustug
przewozowych w zorganizowanym transporcie miejskim. Dynamiczne zmiany w gospodarce regionu
ptockiego i kraju wywotaty koniecznos¢ poszukiwania nowych Zzrdodet finansowania spétki. Dlatego

przedsiebiorstwo poza dziatalnoscig podstawowgq swiadczy réwniez:

a) detaliczna sprzedaz paliw ptynnych na nowoczesnej samoobstugowej stacji paliw, obstuga
flotowa kontrahentéw instytucjonalnych,
b) wynajmy autobuséw miejskich i klasy turystycznej
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c) ustugi reklamowe - m.in. ekspozycje plakatow reklamowych w autobusach, na biletach
jednorazowych, na powierzchniach bocznych autobuséw, reklama dzwiekowa

d) przeglady rejestracyjne pojazdéw i inne ustugi w ramach dziatalnosci OSKP

e) ustugi warsztatowe — m.in. naprawy autobuséw i samochoddéw ciezarowych, lakierowanie
pojazddw, mechaniczne mycie autobuséw, holowanie pojazdéw, obstuga klimatyzacji

f)  wynajem powierzchni biurowych, powierzchni warsztatowych wraz z wyposazeniem.

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z o0.0. jest jedynym przewozZnikiem $wiadczacym ustugi
w zorganizowanym transporcie miejskim na wymienionym obszarze z wytgczeniem firmy Adama
Bombaty swiadczgcego ustugi transportowe obejmujace obstuge 1 linii autobusowej na terenie gminy
Radzanowo i gminy Ptock.

Zapewnienie transportu na terenie gmin stanowi zadanie wtasne samorzaddw i fakt ten decyduje o
specyfice ustug komunikacji miejskiej. Zarzady gmin dazg do zapewnienia komunikacji wszystkim
mieszkaricom bez wzgledu na wiek, pteé¢, status materialny, miejsce zamieszkania, docelowe miejsce
podrézy. Majg réwniez bezposredni wptyw na poziom cen ustug komunikacyjnych (ceny urzedowe).
Wynikajgca z tego koniecznosc realizowania zadan przewozowych:

° na terenach o niskim popycie
° dla oséb korzystajacych z przejazdéw ulgowych i bezptatnych
o za ustalong cene

wigze sie z faktem wnoszenia przez gminy dopfat do ustug komunikacyjnych.

Komunikacja Miejska Ptock Sp. z 0.0. jako jednoosobowa Spdtka skarbu gminy Ptock realizuje zadania
przewozowe na terenie gminy Ptock i okolicznych gmin.

Na wielkos¢ i strukture popytu wptyw maja:

e polityka wtadz lokalnych - utrzymywanie komunikacji na obszarach o niskim popycie,
nadawanie uprawnien do ulgowych i bezptatnych przejazdéw, wptyw na ksztattowanie
sie cen, rozbudowa sciezek rowerowych, ustanawianie stref ptatnego parkowania,
wyznaczanie ,,bus paséw”, wprowadzanie innych utatwien i przywilejow w ruch pojazdéw
komunikacji lokalnej

e sytuacja na rynku pracy — bezrobocie

e sytuacja na rynku motoryzacyjnym - ceny paliw, dostepnosé, ceny samochodéw nowych i
uzywanych

e pora roku — okresy wakacyjne, ferii, Swiat

e mozliwos¢ spetnienia przez Spétke oczekiwan przewozowych klientéow

Obecnie gtdwng konkurencje dla Spétki stanowig prywatne samochody osobowe. Istnieje jednak
realne zagrozenie pojawienia sie przewoznikdw prywatnych, czy instytucjonalnych zaréwno
krajowych jak i zagranicznych, oferujgcych ustugi wysokiej jakosci oraz rozszerzenie ustug
Swiadczonych przez PKS i przejecie czesci klientéw Spétki. Trudno zakwalifikowaé jako konkurencje
firme Adama Bombaty swiadczgcego ustugi transportowe obejmujace obstuge 1 linii autobusowej na
terenie gminy Radzanowo i gminy Ptock.

a. Prognoza rozwoju transportu publicznego

Dziatania marketingowe majg na celu utrzymanie statych klientéw i przyciggniecie nowych
uzytkownikow. Przyciggniecie nowych uzytkownikéw przewiduje sie jako rezultat podjetych dziatan w
nastepujgcych kategoriach:

1. Rozwdj rynku w wyniku wprowadzenia nowego uktadu komunikacyjnego
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a) Nowe linie

b) Zwiekszona czestotliwos¢ kursowania
c) Dogodniejsze mozliwosci przesiadkowe
2. Penetracja rynku w wyniku
a) Zwiekszenia punktow sprzedazy biletow
i. Mobilne automaty biletowe w autobusach
ii. Stacjonarne automaty biletowe rozlokowane w najbardziej ruchliwych
miejscach w miescie (np. galerie handlowe)
b) Nowa taryfa przewozowa wprowadzajgca bilety sieciowe i nowe kategorie biletéw
czasowych

Utworzenie parku technologicznego, a co za tym idzie stworzenie nowych miejsc pracy, stopniowe
przenoszenie siedzib spétek Orlenu poza niedostepny teren kombinatu moze spowodowaé
zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi transportowe. Migracja ludnosci z miasta na tereny
podmiejskie moze skutkowaé¢ wiekszym zapotrzebowaniem na ustugi przewozowe zwigzane
z dowozem dzieci i mtodziezy do szkét a dorostych do zaktaddéw pracy zlokalizowanych na terenie
miasta.

Finansowanie dziatalnosci przewozowej Spoétki dokonywane jest dwoma kanatami:
1. przez pasazeréw poprzez zakup biletéw
2. przez Urzad Miasta Ptocka w formie rekompensaty

Od czerwca 2011 r. funkcjonujg nastepujgce rodzaje biletow:
1. bilety jednorazowe —wazne w poszczegdlnych strefach przewozowych
2. karnety 11 przejazdowe — wazne w strefie przewozowej A (obejmujgcej mniej wiecej obszar
miasta Ptocka)
bilety 24 — godzinne - wazne w strefie przewozowej A
4. bilety okresowe na karcie elektronicznej — wazne na 1 linie autobusowg lub wszystkie linie
w poszczegdlnych strefach przewozowych, w réznych terminach

w

Bilety jednorazowe, karnety oraz bilety 24-godzinne sprzedawane sg hurtowo i rozprowadzane
w sieci okoto 250 punktdw na terenie miasta i okolicznych gmin. Wszystkie rodzaje biletéw, w tym
bilety okresowe na karcie elektronicznej, rozprowadzane sg w 4 firmowych punktach sprzedazy na
terenie miasta. Uzupetnieniem sieci sprzedazy sg kierowcy prowadzacy sprzedaz biletow
w autobusach. Dodatkowo bilety jednorazowe i dobowe pasazer moze zakupié¢ przy wykorzystaniu
telefonu komadrkowego.

Pragnac zwiekszy¢ dostepnosé biletéw Spdtka planuje zakup i instalacje automatéw biletowych we
wszystkich autobusach. Urzadzenia umozliwiajg zakup biletéw w kazdym czasie — przez 7 dni
w tygodniu, wydajg reszte i dodatkowo mogg petnié¢ funkcje kasownikow biletéw elektronicznych.
Wdrozenie Spoétka planuje na trzeci kwartat 2012. Oprdcz zwiekszenia dostepnosci biletow, instalacja
automatow pozwoli na rezygnacje z ustug dystrybutoréw biletéw, co powiekszy wptywy Spotki
o wysokos¢ prowizji wyptacanej z tego tytutu.

Dodatkowo w 2013 roku Spodtka planuje zakup dwdch automatéw stacjonarnych, ktére stanowic
beda uzupetnienie sieci sprzedazy biletéw.

Na drugi kwartat 2012 roku planowane jest wprowadzenie zreorganizowanej sieci potaczen
komunikacyjnych. Nowy uktfad linii oparty bedzie na zasadzie wygodnych dla pasazera przesiadek,
ktore zapewnig wiekszg swobode w poruszaniu sie po miescie. Linii bedzie mniej, ale o
wiekszej czestotliwosci i kursujgcych w takcie, aby zapobiec tworzeniu sie tzw.
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stad autobusdéw. Jedng z najwazniejszych czesci nowego ukfadu linii i rozktadéw jazdy stanie sie
wyznaczenie statego taktu kursowania na najwazniejszych liniach miejskich (np. co 10/20
min.) i liniach miejskich uzupetniajgcych (np. co 30/60 min.) Przyjecie statych taktéw kursowania
oznacza, ze pasazerowie zyskajg gwarancje, ze czas oczekiwania na przystanku nie bedzie wyzszy,
niz przyjety na danej linii (grupie linii) takt maksymalny, co ma kolosalne znaczenie przy
przebudowywaniu sieci komunikacyjnej na model przesiadkowy. Ponadto Spétka planuje rozszerzyé
sieé potgczen o obszary dotychczas nie objete regularng komunikacjg lub o zbyt matej czestotliwosci
kursowania.

b. Polityka cenowa

Z reorganizacjg przewozow nierozerwalnie zwigzana jest zmiana cennika biletéw (wariant II).
Polegata ona bedzie na wprowadzeniu biletdw czasowych oraz eliminacji biletdw okresowych na
jedna linie i zastgpienie ich biletami na wszystkie linie w okreslonej strefie przewozowe;j.
Pozostawienie w cenniku wytacznie biletow sieciowych wymaga znacznego obnizenia ich ceny jednak
do poziomu wyzszego niz cena biletéw okresowych na jedna linie.

Wprowadzenie biletdw czasowych: 60-minutowych w strefie przewozowej A oraz 90-minutowych
w strefach przewozowych AB i ABC umozliwi pasazerom tatwe korzystanie z systemu przesiadek ale
zwigzane bedzie z wiekszg ceng tych biletéw w stosunku do ceny biletéw jednorazowych.

Dziatania te umozliwig pasazerom lepszy dostep do ustug komunikacji miejskiej, utatwig przesiadki
oraz wptyng dodatnio na przychody Spétki.

Przy szacowaniu przychoddw Spétki zatozono, ze:

e utrzymanie niezmiennego poziomu cen w latach 2011 i 2012

e dynamika wzrostu cen Srednio 0 12% w roku 2013 do 2012

e dynamika wzrostu cen srednio 0 14% w roku 2014 do 2013

o 30 % pasazerow podrdézujgcych w strefie A wybierze bilet czasowy 60-minutowy (pozostate
70 % zakupi bilety jednorazowe)

e 70% pasazerdw podrézujgcych w strefie AB wybierze bilet czasowy 90-minutowy (pozostate
30 % zakupi bilety jednorazowe)

o 80% pasazeréw podrozujgcych w strefie ABC wybierze bilet czasowy 90-minutowy
(pozostate 20 % zakupi bilety jednorazowe)
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Tabela 6 - Cennik biletow w latach 2012 — 2014 wg cen brutto ( podatek VAT 8%)

1. likwidacja odrebnego biletu na linie nocne - optata jak za przejazd w strefie A

2. likwidacja odrebnego biletu na linie sezonowe - optata jak za przejazd w strefie AB

3. pozostawiono w cenniku karnety - w przypadku zastosowania automatdéw sprzedajgcych bilety juz skasowane, karnety zostang zlikwidowane

4. likwidacja biletéw na bagaz
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Cena biletéw Cena biletéw Cena biletéw Czas llos¢
L.p Rodzaj biletu Zasieg obowigzujaca od obowiazujaca od obowiazujaca od waznosci w | przejazdd
01.04.2012r. 01.01.2013r. 01.01.2014r. ciggu doby w
normalna| ulgowa [ [normalna| ulgowa | |normalna| ulgowa
1 2 3 4 5 4 5 4 5 6 7
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 2,50 1,25 2,80 1,40 3,20 1,60 1
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg Ai B,
N Bilety przejazt.:l pomied%y str('affal B i. C, przejazd 4,60 230 5,20 2,60 5,80 2,90 pora 1
jednorazowe w strefie C, przejazd liniami dzienna
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefg Ai C 6,60 3,30 7,40 3,70 8,20 4,10 1
pora
2. [Karnety Strefa A 25,00 12,50 28,00 14,00 32,00 16,00 i 11
dzienna
3. |Bilety 24-godzinne |Strefa A 7,50 3,75 8,40 4,20 9,60 4,80 catadoba | dowolna
Bilety 60- . L .
4, ) Strefa A, przejazd liniami nocnymi 3,20 1,60 3,60 1,80 4,00 2,00 catadoba | dowolna
minutowe
Bilety 90- jazd iedzy strefg Ai B jazd
o przejazd pomicazy strefa AL S, przejazdl e | 2,90 660 | 3,30 740 | 3,70 Pora | yowolna
minutowe liniami sezonowymi dzienna
Bilety 90- . . . pora
6. ) Przejazd pomiedzy strefg Ai C 8,40 4,20 9,20 4,60 10,40 5,20 i dowolna
minutowe dzienna
Zatozenia:
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Tabela 7 - Cennik elektronicznych biletow okresowych w latach 2012 — 2014 wg cen brutto

( podatek VAT 8%) , bilety okresowe imienne na wszystkie linie

Cena biletéw

Cena biletéw

Cena biletéw

L.p Rodzaj biletu Zasieg obowigzujaca od obowigzujgca od obowigzujaca od
01.04.2012r. 01.01.2013r. 01.01.2014r.
normalna | ulgowa normalna | ulgowa normalna | ulgowa

1 2 3 4 5 4 5 4 5
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 26,00 13,00 28,00 14,00 32,00 16,00
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg Ai B,

1. |10- dniowy przejazd pomiedzy strefa Bi C, przejazd 46,00 23.00 5200 26,00 58.00 26,00
w strefie C, przejazd liniami ! ! ! ! ! !
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefg Ai C 56,00 28,00 68,00 34,00 72,00 36,00
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 36,00 18,00 40,00 20,00 46,00 23,00
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg A i B,

. rzejazd pomiedzy strefg Bi C, przejazd

2. |15- dniowy przejazd pomigczy streta BI L, prz€jaza | oo 59 | 29,00 70,00 | 3500 80,00 | 40,00
w strefie C, przejazd liniami
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefg Ai C 78,00 39,00 90,00 45,00 104,00 52,00
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 60,00 30,00 66,00 33,00 74,00 37,00
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg Ai B,

. rzejazd pomiedzy strefg Bi C, przejazd

3. |30- dniowy przejazcpomigczy streta BI ¢, prz€jazd | 15000 | 50,00 11600 | 58,00 132,00 | 66,00
w strefie C, przejazd liniami
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefa Ai C 130,00 65,00 150,00 75,00 172,00 86,00
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 118,00 59,00 130,00 65,00 140,00 70,00
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg Ai B,

) jazd iedzy strefag Bi C, jazd

4. |60- dniowy przejazd pomigazy streta B1%, przejazi 19600 | 98,00 220,00 | 110,00 250,00 | 125,00
w strefie C, przejazd liniami
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefg Ai C 250,00 125,00 280,00 140,00 330,00 165,00
Strefa A, przejazd liniami nocnymi 172,00 86,00 190,00 95,00 214,00 107,00
Strefa B, przejazd pomiedzy strefg A i B,

. rzejazd pomiedzy strefg Bi C, przejazd

5. |90- dniowy przejazd pomigczy streta B1 ¢, prz€jaza | g0 00 | 145,00 320,00 | 160,00 370,00 | 185,00
w strefie C, przejazd liniami
sezonowymi
Przejazd pomiedzy strefa Ai C 376,00 | 188,00 414,00 | 207,00 470,00 | 235,00

zatozenia:

1. Bilety okresowe w strefie A uprawniaja takze do przejazdéw liniami nocnymi

2. Bilety okresowe w strefie AB uprawniaja takze do przejazddw liniami sezonowymi

3.Likwidacja biletéw na bagaz
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Przewiduje sie, ze wszystkie dziatania tzn. zmiana planu komunikacyjnego, taryfy biletowej i nowych
cennikéw zapewnig Spodtce przychody ze sprzedazy biletéw na poziomie:

Tabela 8 - Przewidywane wptywy ze sprzedazy biletow w 2011 r.

Wartos¢ netto (podatek VAT
Rodzaj biletow Wartos¢ brutto 8%)
Bilety jednor. 11 351 000,0 zt 10510 185,19 zt
Karnety 912 200,0 zt 844 629,63 zt
Bilety 10-dn. 24 800,0 zt 22 962,96 zt
Bilety 15-dn. 165 900,0 zt 153 611,11 zt
Bilety 30-dn. 3842 000,0 zt 3557 407,41 zt
Bilety 60-dn. 135 700,0 zt 125 648,15 zt
Bilety 90-dn. 213 700,0 zt 197 870,37 zt
Razem 16 645 300,0 zt 15412 314,81 zt

Tabela 9 - Wplywy ze sprzedazy biletéw 2012 - 2014 _wariant I (aktualny plan komunikacyjny,)

2012 2013 2014
Rodslblletbw | Wartodt | (S A | Wamost | var | Wanos | ek VAT
8%) 8%) 8%)
Bilety jednor. 12 272 900,0 z | 11 363 796,30 zt | 12 818 400,0 zt | 11 868 888,89 zt | 13 202 952,0 zt | 12 224 955,56 zt
Karnety 1021 300,0 zt 945 648,15 zt| 1052 500,0 zt 974 537,04zt | 1084 075,0zt| 1003 773,15zt
Bilety 10-dn. 30100,0 zt 27 870,37 zt 31 800,0 z 29 444,44 74 32 754,0 zt 30327,78 zt
Bilety 15-dn. 171 900,0 zt 159 166,67 zt 172 300,0 zt 159 537,04 zt 177 469,0 zt 164 323,15 zt
Bilety 30-dn. 3933200,0zt| 3641851,85zt| 3987700,0zt| 3692314,81zt| 4107331,0zt| 3803 084,26 zt
Bilety 60-dn. 132 700,0 zt 122 870,37 zt 134 000,0 zt 124 074,07 zt 138 020,0 zt 127 796,30 zt
Bilety 90-dn. 229 800,0 zt 212 777,78 7t 236 300,0 zt 218 796,30 zt 243 389,0 zt 225 360,19 zt
Razem 17 791 900,0 zt | 16 473 981,48 zt | 18 433 000,0 zt | 17 067 592,59 zt | 18 985 990,0 zt | 17 579 620,37 zt

Tabela 10 - Wptywy ze sprzedazy biletow 2012 - 2014 _wariant Il (zmiana planu komunikacyjnego,

taryfy i wzrost cen biletéw w 2013 i 2014 roku)

2012 2013 2014
Rodialbleti | Wartott | oA | WO | A | ek | kAT
8%) 8%) 8%)
Bilety jednor. 8962 100,0zt | 8298 240,74 zt| 9241200,0zt| 8556 666,67 zt | 10 546 100,0 zt| 9 764 907,41 zt
Bilety czas. 4223 400,0zt| 3910555,56zt| 6563100,0zt| 6076944,44zt| 7314100,0zt| 6772314,81 zt
Karnety 1021 300,0 zt 945648,15zt| 1179000,0zt| 1091666,67zt| 1347200,0zt| 1247 407,41zt
Bilety 10-dn. 30100,0 zt 27 870,37 zt 35 400,0 zt 32 777,78 7t 39 600,0 zt 36 666,67 zt
Bilety 15-dn. 171 900,0 zt 159 166,67 zt 197 700,0 zt 183 055,56 zt 227 000,0 zt 210 185,19 zt
Bilety 30-dn. 3933200,0zt| 3641851,852z| 4439800,0zt| 411092593 zt| 4999000,0zt| 4628703,70 zt
Bilety 60-dn. 132 700,0 zt 122 870,37 zt 148 100,0 zt 137 129,63 zt 160 800,0 zt 148 888,89 zt
Bilety 90-dn. 229 800,0 zt 212 777,78 zt 260 900,0 zt 241 574,07 zt 297 900,0 zt 275 833,33 zt
Razem 18 704 500,0 zt | 17 318 981,48 zt | 22 065 200,0 zt | 20 430 740,74 zt | 24 931 700,0 zt | 23 084 907,41 zt
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Wptywy ze sprzedazy (brutto)
biletow 2012 - 2014
30 000 000,0 zt
25 000 000,0 zt
z
5 20000 000,0 zt
&
g
o 15 000 000,0 zt
:
‘& 10000 000,0 zt
2
5000 000,0 zt
0,0 zt
2012 2013 2014
B Wariant Il 18 704 500,0 zt 22 065 200,0 zt 24 931 700,0 zt
B Wariant | 17 791 900,0 zt 18 433 000,0 zt 18 985 990,0 zt

Rys.2 Wptywy ze sprzedazy(brutto) biletow 2012 - 2014

5. Tabor autobusowy

Komunikacja Miejska - Ptock Sp. z 0.0. dysponuje w chwili obecnej taborem transportu publicznego
bardzo zrdzinicowanym zaréwno pod wzgledem marek, typéw jak i wieku. Tabor transportu
publicznego, ktdry uzytkuje Komunikacja Miejska - Ptock Sp. z 0.0. jest w czesci niedostosowany do
potrzeb i wymagan uzytkownikéw. Wynika to przede wszystkim z jego zaawansowania wiekowego
i technologicznego oraz stopnia wyeksploatowania. Ponadto wystuzony sprzet odznacza sie
zwiekszong awaryjnoscia, co wptywa na jakos¢ ustug oferowanych przez Spétke. Przede wszystkim
ten negatywny wptyw wyraza sie w opdznieniach w kursowaniu pojazdéw w stosunku do zatozonego
rozktadu jazdy, a takze w nieplanowanych przerwach w s$wiadczeniu ustug (na skutek awarii).
Dodatkowym czynnikiem negatywnym jest obnizony poziom bezpieczeristwa kierowcow pojazdéw
oraz  pasazeréw. Wynika to z faktu, iz mniej zaawansowane  technicznie
i bardziej wyeksploatowane typy pojazdéw sg obarczone wiekszym prawdopodobieristwem
spowodowania niebezpiecznych zdarzen drogowych. Kolejnym istotnym czynnikiem wynikajgcym
z opisu stanu istniejgcego w zakresie taboru transportu publicznego jest fakt, iz uzytkowane przez
Spoétke pojazdy w wiekszosci nie spetniajg europejskich norm dotyczgcych ochrony $Srodowiska, co
przejawia sie nadmierng emisjg zanieczyszczen do atmosfery.

Aktualnie tabor autobusowy KM-Ptock Sp. z o.o0. sktada sie z nastepujacych 131 jednostek
(zestawienie wg wieku):
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Tabela 11 — Zestawienie taboru autobusowego

Nr rejestracyjny marka tabcl:lrrcmy Rok produkcji/wiek
1. WP 10793 Jelcz PR-110 501 |1984 27
2. WP 21738 Jelcz PR-110 505 |1984 27
3. WP 24914 Jelcz PR-110 568 | 1992 19
4, WP 24352 Jelcz PR-110 569 | 1992 19
5. WP 21750 Jelcz PR-110 570 1992 19
6. WP 34319 Jelcz PR-110 571 1992 19
7. WP 42117 Jelcz PR-110 574 1992 19
8. PBC 5214 Jelcz PR-110 575 | 1992 19
9. PBC 5213 Jelcz PR-110 576 | 1992 19
10. WP 14791 Jelez 120 M 579 | 1992 19
11. PBC 6626 Jelcz 120 M 581 | 1992 19
12. WP 21749 Jelcz 120 M 582 | 1992 19
13. WP 18603 Jelcz 120 M 583 | 1992 19
14. WP 57156 Jelez T120 584 | 1992 19
15. WP 18604 Jelcz 120 M 585 | 1993 18
16. WP 38241 Jelcz 120 M 586 | 1993 18
17. WP 06592 Jelcz 120 M 587 | 1993 18
18. WP 03298 Jelcz 120 M 588 | 1993 18
19. WP 21506 Jelcz 120 M 589 | 1993 18
20. WP 20914 Jelcz 120 M 590 | 1993 18
21. WP 29934 Jelcz 120 M 592 | 1993 18
22. WP 03843 Jelez 120 MM/1 598 | 1994 17
23 PBH 6815 Jelcz 120 M 600 | 1994 17
24, WP 39512 Jelcz 120 M 601 | 1994 17
25. WP 36877 Jelcz 120 M 602 | 1994 17
26. WP 39513 Jelcz 120 M 603 | 1994 17
27. PBN 2118 Jelcz 120 M 604 | 1994 17
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28. PBN 2119 Jelcz120 M 605 1994 17
29. WP 44933 MAN NG 272 662 1994 17
30. WP 45378 MAN NG 272 663 1994 17
31. WP 48313 MAN NG 272 672 1994 17
32. WP 50783 MAN NG 272 673 1994 17
33. WP 58957 Neoplan4012 676 1994 17
34. WP 58958 Neoplan4012 677 1994 17
35. WP 0764A Ikarus 280 70 E 614 1995 16
36. WP 0914A Ikarus 280 70 E 615 1995 16
37. WP 0695A Ikarus 280 70 E 616 1995 16
38. WP 0662A Ikarus 280 70 E 617 1995 16
39. WP 0899A Ikarus 280 70 E 618 1995 16
40. WP 0812A Ikarus 280 70 E 619 1995 16
41. PBU 0374 Ikarus 280 70 E 620 1995 16
42. WP 0557A Ikarus 280 70 E 621 1995 16
43. PBE 9572 Ikarus 280 70 E 622 1995 16
44, WP 0841A Ikarus 280 70 E 623 1995 16
45. WP 32782 Jelcz 120M 627 1996 15
46. WP 11094 Jelcz 120M 629 1996 15
47. WP 52575 MAN NL 202 674 1996 15
48. WP 62805 MAN NL 222 684 1996 15
49. WP 62808 MAN NL 222 685 1996 15
50. WP 62809 MAN NL 222 686 1996 15
51. WP 62810 MAN NL 222 687 1996 15
52. WP 62819 MAN NL 222 688 1996 15
53. WP 14207 Jelcz M-181MB 630 1997 14
54, PBT 3071 Jelcz M-121M 631 1997 14
55. PBT 3070 Jelcz M-121M 632 1997 14
56. PBT 7078 Neoplan 4020 633 1998 13
57. WP 29201 Neoplan 4020 634 1998 13
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58. WP 49160 MAN A 21 670 1998 13
59. WP 49161 MAN A 21 671 1998 13
60. WP 80943 MAN A 21 708 1998 13
61. WP 43700 Mercedes RH 661 1999 12
62. WP 72314 MAN A 21 697 1999 12
63. WP 72902 MAN A 21 698 1999 12
64. WP 76689 MAN RO- 2 699 1999 12
65. WP 76685 MAN A 21 700 1999 12
66. WP 76679 MAN A 21 701 1999 12
67. WP 76683 MAN A 21 702 1999 12
68. WP 83704 Neoplan 4021 710 1999 12
69. WP 83705 Neoplan 4021 711 1999 12
70. WP 87182 MAN A 21 712 1999 12
71. WP 87183 MAN A 21 713 1999 12
72. WP 03643 SolarisUrbino 12 636 2000 11
73. WP 03644 SolarisUrbino 12 637 2000 11
74. WP 03975 SolarisUrbino 12 638 2000 11
75. WP 88735 MAN A 21 716 2000 11
76. WP 88734 MAN A 21 717 2000 11
77. WP 11105 SolarisUrbino 12 639 2001 10
78. WP 27191 SolarisUrbino 12 640 2001 10
79. WP 11107 SolarisUrbino 12 641 2001 10
80. WP 11108 SolarisUrbino 12 642 2001 10
81. WP 67779 MAN A 21 692 2001 10
82. WP 67780 MAN A 21 693 2001 10
83. WP 68429 MAN A 21 694 2001 10
84. WP 90093 Jelcz 120M 721 2001 10
85. WP 90094 Jelcz 120M 722 2001 10
86. WP 22521 SolarisUrbino 12 643 2002 9
87. WP 22522 SolarisUrbino 12 644 2002 9
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88. WP 22523 SolarisUrbino 12 645 2002 9
89. WP 22524 SolarisUrbino 12 646 2002 9
90. WP 22525 SolarisUrbino 12 647 2002 9
91. WP 22526 SolarisUrbino 12 648 2002 9
92. WP 89586 Jelcz 120M 718 2002 9
93. WP 89584 Jelcz 120M 719 2002 9
94. WP 89585 Jelcz 120M 720 2002 9
95. WP 29295 MAN NL 223 649 2003 8
96. WP 29296 MAN NL 223 650 2003 8
97. WP 29297 MAN NL 283 651 2003 8
98. WP 29749 Cacciamali Iveco 652 2003 8
99. WP 29750 Cacciamali Iveco 653 2003 8
100 WP 29751 Cacciamali Iveco 654 2003 8
101 WP 67598 MAN A 26 690 2003 8
102 WP 67597 MAN A 26 691 2003 8
103 WP 37757 MAN NL 283 655 2005 6
104 WP 37758 MAN NL 283 656 2005 6
105 WP 37759 MAN NL 283 657 2005 6
106 WP 37760 MAN NL 283 658 2005 6
107 WP 37761 MAN NL 283 659 2005 6
108 WP 37762 MAN NL 283 660 2005 6
109 WP 46654 Merc. Conecto 664 2005 6
110 WP 46655 Merc. Conecto 665 2005 6
111 WP 46656 Merc. Conecto 666 2005 6
112 WP 46657 Merc. Conecto 667 2005 6
113 WP 46658 Merc. Conecto 668 2005 6
114 WP 46659 Merc. Conecto 669 2005 6
115 WP 56410 IRISBUS 675 2005 6
116 WP 59265 Jelcz M181MB3 678 2007 4
117 WP 59266 Jelcz M181MB3 679 2007 4
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118 WP 59413 SolarisUrbino 12 680 2007 4
119 WP 59417 SolarisUrbino 12 681 2007 4
120 WP 59418 SolarisUrbino 12 682 2007 4
121 WP 59419 SolarisUrbino 12 683 2007 4
122 WP 69501 SolarisUrbino 12 695 2008 3
123 WP 69502 SolarisUrbino 12 696 2008 3
124 WP 78656 SolarisUrbino 12 703 2009 2
125 WP 78657 SolarisUrbino 12 704 2009 2
126 WP 78658 SolarisUrbino 12 705 2009 2
127 WP 78659 SolarisUrbino 12 706 2009 2
128 WP 79643 SolarisUrbino 18 707 2009 2
129 WP 81247 SolarisUrbino 12 709 2009 2
130 WP 87628 SolarisUrbino 12 714 2010 1
131 WP 87629 SolarisUrbino 12 715 2010 1
Sredni wiek Taboru 11,91

Struktura wiekowa autobusow KM - Ptock

mO-3lat m3-6lat m6-10lat m 10 +lat

Rys. 3 Struktura wiekowa autobuséw
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Udziat poszczegdlnych typow pojazdow w taborze

3% 5%
16% O Jelcz 120M\120MW/1

@ Jelcz M181MB

0 Jelcz M121M (M121MB)

O lkarus 280.26 \280.37

B Jelcz PR110

O Kapena Cacciamali 65C15 - Urbanino
B Neoplan 4020 (4014) [4021]

0O MAN NL 283 (223) [263] {202} /222/
B Solaris Urbino 12\ 18

B MANNG - 272

26% 5% O Mercedes 671 (O 345 Conecto)

Rys. 4 Udziat poszczegdlnych typow pojazdéw w taborze

Wsrod pojazddw stanowigcych tabor s3:

a) Jelcz 120M \120MM/1

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE

Dlugosc mm 12 000 mrtaborowy Rok prod.
Szerokosé Fieles] 2 500 579 L 1992
wWysokosc mum 32021 581 L 1992
Rozstaw osi T 6 100 a82 ) 1992
Masa wiasna kg 9900{9600) 583 L 1992
Masa catkowita kg 17500{17200) 585 L 1993
:'E'E{SE[:: [ECEEELTD os. 110 586 ¥ 1993
- w tym siedzace o5, a3 587 L 1993
- w tym stojace o5, 77 588 L 1993
o89 L3 1993
590 L 1993
592 L 1993
598(MM/1) L 1994
600 L 1994
601 L 1994
602 L 1994
603 L 1994
604 L 1994
605 L 1994
. B 627 ¥ 1996
JELCZ 120M (120MM/1) 620 @ 19%
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b) Jelcz M181MB

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Dlugosc mm 17 980 hr taborowy Rok prod.
Szerokoscé mm 2 500 630 (%] 1997
Wysokosc T 3070 678 Ll 2007
Rozstaw osi TR aJa00+6666 679 L 2007
Masa wlasna kq 15 000
Masa catkowita kq 26 600
Miejsca pasazerskie ogotem  os. 180
- w tym siedzace os. 44
- w tym stojgce os. 136
JELCZ 181MB

c) Jelcz M121M (M121MB)

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Dlugqosc mm 11 965 Nrtaborowy Rok prod.
Szerokosé FIUT 2 500 624{MB) L 1995
Wysokosc oo 3021 631 L 1997
Rozstaw osi FIUT 6 100 632 L 1997
Masa wihasna kg 10 240 635 L 1998
Masa catkowita kq 17 500
Miejsca pasazerskie ogotlem  os. 100
- w tym siedzgce 0s. 32
- w tym stojace o5, 68

JELCZ M121M (M121MB)
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d) lkarus 280.26 \280.37

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Diugosé mm 16 500 Nr taborowy Rok prod.
Szerokosc mm 2 500 565 (.26) (] 1990
Wysokosé mm 3 160 614 [*) 1995
Rozstaw osi mm  5400+6200 615 (¥ 1995
Masa wiasna kg 12 500 616 (%) 1995
Masa catkowita kg 22 500 617 (%) 1995
Miejsca pasazerskie ogotem os. 160 618 [ 1995
- w tym siedzace os. 29 619 [+ 1995
- w tym stojace os. 131 620 13 1995
= 621 (%] 1995
IKARUS 280 70E (.26) 622 L 1995
623 %) 1995
e) Jelcz PR110
PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROW
Diugoseé mm Nr taborowy Rok prod.
Szerokosc mm 501 [ 1984
Wysokos¢é mm 505 %) 1984
Rozstaw osi mm 568 %) 1991
Masa wlasna kg 569 ] 1991
Masa catkowita kg 570 [ 1991
Miejsca pasazerskie ogolem os. 571 (%) 1992
- w tym siedzace os. 574 J 1992
- w tym stojace os. 575 1) 1992
576 1 1992
JELCZ PR110 577 @ 1992
f) Kapena Cacciamali 65C15 - Urbanino
PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Dlugosc mm 7780 Nrtaborowy Rok prod.
Szerokosc mm 2 180 652 L3 2003
Wysokosc mm 2 900 653 L2 2003
Rozstaw osi mim 4 350 654 L3 2003
Masa wiasna kg <4 200 i
Masa catkowita kg 6 500
Miejsca pasazerskie ogolem os. 33
- w tym siedzgce 0s. 18+1
- w tym stojgce 0s. 14

KAPENA CACCIAMALI 65C15 - URBANINO
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g) Neoplan 4020 (4014) [4021]

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
14 600
Diugosc mm {12 00D) Nr taborovey Rok prod.
[18 oDO]
Szerokosc mm 2 500 633 [ 1998
Wysokosc mm 2950 634 (] 1998
Rozstawo osi i 7000+ 1680 676 {4014} [ 1994
Masa wiasna kg (i:: ggg) 677 (4014} [ 1994
25 000
Masa catkowita kg (18 000) 710 [4021] (] 1999
[28 000]
Miejsca pasazerskie ogotem  os. 14?1(5};]'5) 711 [4021] (] 1999
- w tym siedzace os. 40 (31) [55]
- w tym stojace os SR
¥m stoja - [101] NEOPLAN 4020 (4014) [4021]
12
h) MAN NL 283 (223) [263] {202} /222/
PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Dlugosc FEIFL /ii ggg/ Nr taborowy Rok prod Nr taborowy Rok prod
® T 649(223) (] 2004 671 [263] ] 1998
szerokosc m [/2 500/] 674 {202} (] 1006
2 758 650(223) (] 2004
Wysokosc num [2 880] 684 /222/ w ek
/28727 651 @ 2004 685 /2227 & 1996
Rozstaw osi mm 5875
655 @ 005 686 /2227 ] 1996
M § & 9350 -
asa wlasna q - 12500 687 /2227 ] 1996
656 [ 2005
Masa catkowita kg [,11; ?J?]?],] 688 /222/ ¥ 1996
. . . 657 (] 2005
Miejsca pasazerskie os 107 690 {AZ6) (] 2003
ogotem : [92] f101/
0 65 658 ] 2005 691 (A26) ] 2003
- w tym siedzace os.
41] /34
[75](45)/ 659 @ opos 692 (A21) [F] 2001
- w tym stojace os. [51] 762/ 660 s sons 023 (A21) [ 2001
694 (A21 2001
670 [263] [ 1998 ( ) L
697 (A21) ] 1999
67112631 *] 1998
698 (A21) (] 1999
700 (A21) (] 1999
701 (A21) (] 1999
702 (AZ1) (] 1999
708 (A21) (] 1998
712 (A21) ¥ ] 1999
MAN NL 283 (223) [263] {202} /222/ 713 (A21) l‘ 1999

'2 Dodatkowo w 2010 r. zakupiono dwa pojazdy MAN A21, ktérym nadano nr taborowe 716 717
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i) Solaris Urbino 12\18

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Dlugosé mm ¢ opgy Nrtaborowy Rok prod. Nrtaborowy Rok prod.
Szerokosé mm 2 550 636 ¥ ] 2000 682 w 2007
Wysokosé mm 2 850 637 ¥ 2000 683 = 2007
: 5 900 695 [F] 2008
Rozstaw osi mm (3 400) 638 ] 2000 696 w 2008
11 800 703 ¥ 2009
M t k 639 2001
asa wlasna q (16290) ("] 04 - 2009
Masa calkowita kq (;g ggg) 640 (] 2001 705 ) 2009
706 ¥ 2009
Miejsca pasazerskie ogdotem  os. 1(2?;)1 641 (] 2001 707 {18) ] 2009
BTl 709 (¥ 2009
- v tym siedzace os. (42+1) 642 ("] 2001 714 W 2010
- vt tym stojace os. (:390) 643 ("] 2002 713 — 2010
644 ¥ 2002
SOLARIS URBINO 12 (18) 645 @ 2002
646 ] 2002
647 ¥ 2002
648 (¥ 2002
680 F] 2007
681 ¥ 2007
j) MAN NG - 272
PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Diugosc mm 17 960 Nr taborowy Rok prod.
Szerokosc nm 2 500 662 ] 1994
Wysokosc fralsr! 2 900 663 [+ 1994
Rozstawo osi I 8875 +6265 672 L3 1994
Masa wilasna kg 15 000 673 [ 1994
Masa catkowita kg 28 000
Miejsca pasazerskie ogolem  os. 162
- w tym siedzace os. 50
- w tym stojace os. 112
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k) MERCEDES 671 (O 345 Conecto)

PODSTAWOWE DANE NUMERY TABOROWE
Diugosé T 11 858 Mr taborowy Rok prod.
Szerokosc nm 2 550 664 Ll 2005
Wysokosc nm 2 900 665 Ll 2005
Rozstaw osi num 5875 666 Ll 2005
Masa wlasna kqg 11 000 667 Ll 2005
Masa catkowita kg 18 000 068 Ll 2005
Miejsca pasazerskie ogotem  os. 102+1 669 L@ 2005
- w tym siedzace os. 31+1
- w tym stojace os. 71
MERCEDES 671 (O 345 Conecto)

a. Polityka w zakresie odnowy taboru autobusowego

Nalezy przyjgé, ze osiggniecie celu odnowy taboru nastgpi po spetnieniu warunku, ze zaden
z _autobuséw nie bedzie starszy niz 15 lat. Jak wynika z powyzszej tabeli obecnie we flocie KM
znajduja sie 44 jednostki w wieku powyzej 15 lat (w tym 1 szt. — turystyczny). Oczywistym jest, ze
wymiana taboru w takiej ilosci w krétkim czasie nie jest mozliwa z powoddw finansowych. Konieczne
jest zatem rozplanowanie wymiany taboru na difuzszy okres czasu. Poniewaz w chwili obecnej 7 szt.
pojazddéw jest juz wycofanych z ruchu i przeznaczonych do kasacji (568, 603, 604, 605, 614, 629 i 631)
mozna przyjaé, ze warunku wieku nie spetnia 37 pojazddw. Przy czym nalezy zauwazyé, ze ustalajgc
plan odnowy taboru do roku 2014 ilo$¢ pojazddw starszych niz 15 lat wzrosnie o nastepne 16. Daje to
nam 56 pojazdéw, w tym 55 miejskich. Z obecnych 122 szt. autobuséw miejskich (po odliczeniu 5 szt.
kasacyjnych pojazddéw i 4 turystycznych) pozostanie zaledwie 67 szt.
W celu obnizenia kosztéw utrzymania floty nalezy zatozy¢ maksymalng ilos¢ jednostek taborowych
w rezerwie na poziomie ok. 20% ponad zapotrzebowanie w maksymalnym szczycie przewozowym.
Przyjeto, ze zapotrzebowanie na pojazdy od stycznia 2012 roku nie przekroczy 92 szt. Nalezy zatem
dazy¢ do systematycznego obnizania stanu taboru do ilosci 111 szt. Wymaga to jednak uzupetnienia
zalegtosci w naprawach taboru, poprzez usprawnienie pojazdéw o dtugim przestoju w serwisie. 20%
zapas pojazdéw powinien wystarczy¢ do zabezpieczenia potrzeb przewozowych przy spetnieniu
nastepujgcych warunkow:

1. ODNOWIENIE TABORU
Wprowadzenia technicznej linii OC po zjezdzie (kierowca robi OC tylko przed wyjazdem)
Naprawy pokolizyjne wykonywane przez firme dysponujgcg pojazdem zastepczym
Terminowe wykonywanie obstug technicznych okreslonych przez producenta
Bezzwtoczna realizacja zakupdw lub napraw czesci i podzespotow
Wykorzystanie do napraw i przegladéw okresu kiedy pojazdy nie sg eksploatowane (pora
popotudniowa i nocna)
7. Systematyczne szkolenia pracownikéw zaplecza serwisowego w zakresie wiasciwej

diagnostyki uszkodzen (gtéwnie instalacji elektrycznych i elektronicznych)

ouk N
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Tabela 12 - Lista taboru do kasacji w latach 2011 - 2014

Lp. Nr tab. Nr rej. marka typ PRZEBIEG | ROK KAS. | miesigc
1. 568 WP 24914 | JELCZ PR 110 944489 2011 06
2. 598 WP 03843 | JELCZ 120 M 876791 2011 12
3. 603 WP 39513 | JELCZ 120 M 1042294 2011 08
4. 604 PBN 2118 |JELCZ 120 M 920473 2011 08
5. 605 PBN 2119 |JELCZ 120 M 1007167 2011 08
6. 614 WP 0764A | IKARUS 28.70E 903582 2011 08
7. 629 WP 11094 |JELCZ 120 M1 863888 2011 08
8. 631 PBT 3071 |JELCZ M121M 803859 2011 08
9. 582 WP 21749 |JELCZ 120 M 1062307 2012 06
10. 585 WP 18604 |JELCZ 120 M 1030609 2012 06
11. 590 WP 20914 |JELCZ 120 M 1048068 2012 06
12. 592 WP 29934 | JELCZ 120 M 1023633 2012 06
13. 601 WP 39512 | JELCZ 120 M 1032538 2012 06
14. 602 WP 36877 |JELCZ 120 M 1001388 2012 06
15. 615 WP 0914A | IKARUS 28.70E 885150 2012 06
16. 501 WP 10793 |JELCZ PR 110 1025932 2013 06
17. 505 WP 21738 |JELCZ PR 110 1125207 2013 06
18. 579 WP 14791 |JELCZ 120 M 1017876 2013 06
19. 581 PBC 6626 |JELCZ 120 M 1037385 2013 12
20. 586 WP 38241 |JELCZ 120 M 974518 2013 12
21. 587 WP 06592 | JELCZ 120 M 985643 2013 12
22. 600 PBH 6815 |JELCZ 120 M 912086 2013 12
23. 569 WP 24352 | JELCZ PR 110 919522 2014 06
24. 570 WP 21750 |JELCZ PR 110 914997 2014 06
25. 571 WP 34319 |JELCZ PR 110 898748 2014 06
26. 574 WP 42117 |JELCZ PR 110 982972 2014 06
27. 575 PBC5214 |JELCZ PR 110 854117 2014 08
28. 576 PBC5213 |JELCZ PR 110 796899 2014 08
29. 583 WP 18603 |JELCZ 120 M 995196 2014 08
30. 620 PBU 0374 | IKARUS 28.70E 946767 2014 12
31. 627 WP 32782 | JELCZ 120 M1 780534 2014 12
32. 632 PBT 3070 |JELCZ M121M 740819 2014 12

Oprécz powyzszych pojazdow do kasacji zaplanowano dodatkowo 6 pojazddéw, ktdre zostang na
przestrzeni lat 2011-2014 z uwagi na stan techniczny wytypowane go kasacji poza planem gtéwnym.
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Stan taboru (pojazdy miejskie w najblizszych latach)
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Rys. 5 Stan taboru w latach 2011 - 2012

Do celéw planowania przyjeto, ze w roku 2011 zostanie zakupiony 1 nowy pojazd (choé¢ z uwagi na
brak zaawansowania prac formalnych wystgpi zapewne potrzeba przeplanowania tego zakupu na
poczatek roku 2012), w roku 2012 zrealizowane zostanie zamdwienie na 15 szt. pojazdéw, a lata
2013 i 2014 to zakupy po 5 sztuk nowych pojazdéw. Realizujgc powyzsze zamierzenia (jako plan
minimum) z koricem roku 2014 w stosunku do sytuacji obecnej tgcznie zostanie skasowanych 38 szt.
pojazdéw do obstugi transportu miejskiego, zakupionych 26 szt. Polepszenie stanu jakosciowego
taboru i usprawnienie cyklu napraw pozwoli zmniejszy¢ stan taboru w tym okresie do 115 szt.

Tabela 13 — Planowane zakupy taboru autobusowego

Lp. Nr tab. ROK ZAKUPU | miesigc
1. 723 2011 12
2. 724 2012 04
3. 725 2012 04
4, 726 2012 04
5. 727 2012 04
6. 728 2012 04
7. 729 2012 04
8. 730 2012 04
9. 731 2012 04
10. 732 2012 04
11. 733 2012 04
12. 734 2012 04
13. 735 2012 04
14. 736 2012 04
15. 737 2012 04
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16. 738 2012 04
17. 739 2013 09
18. 740 2013 09
19. 741 2013 09
20. 742 2013 09
21. 743 2013 09
22. 744 2014 09
23. 745 2014 09
24. 746 2014 09
25. 747 2014 09
26. 748 2014 09

b. Prognoza obnizenia ilosci zjazddw i awarii po zakupieniu 15 szt. nowych

autobuséw
Na podstawie danych statystycznych zgromadzonych w Sekcji Nadzoru Technicznego mozna
stwierdzié, ze ilos¢ zjazddw autobusdéw nie starszych niz 24 miesigce w skali roku ksztattuje sie na
poziomie 23 zdarzen (awarii lub zjazdu). Obliczert dokonano dla 8 szt. autobuséw: 703, 704, 705, 706,
707, 709, 714, 715. Tym samym S$rednia ilos¢ zaktécen w realizacji rozktadéw jazdy okreslonych
Planem Operacyjnym spowodowanych awariami nowego sprzetu wynosi ok. 3 zdarzenia/rok dla
kazdego pojazdu. W tym samym czasie pojazdy przeznaczone do kasacji w ilosci 15 szt. o numerach:
568, 582, 585, 590, 592, 598, 601, 602, 603, 604, 605, 614, 615, 629, 631 wygenerowaty srednio po
ok. 25 zjazdéw i awarii/rok kazdy pojazd w okresie od 01.06.2010 do 31.05.2011 r. Nalezy zatem
przyjac, ze zakup 15 szt. pojazddéw nowych i kasacja 15 szt. wystuzonych autobuséw spowoduje, ze
ilos¢ zaktdcen w ciggu roku zmniejszy sie odnoszac sie do wartosci bezwzglednej o 330 zdarzen. Jest
to bez mata srednio o jedno zdarzenie mniej dziennie w stosunku do sytuacji obecnej.
W okresie rozpatrywanych 12 miesiecy facznie wystgpito 1210 zdarzen technicznych zaktdcajgcych
realizacje zadan przewozowych. Przy zmniejszeniu ilosci zdarzen o 330 nastgpi zdecydowana
poprawa jakosci realizacji Swiadczonych ustug przewozowych oscylujgca wokét 27%.
Oczywiscie powyzsze wyliczenia mogg by¢ obarczone btedem statystycznym. Ale nawet jesli zawiera
sie on w przedziale do 5%, to i tak skutek odnowy taboru jest wyraznie widoczny i bedzie odczuwalny
dla mieszkancéw miasta i okolic.
Nalezy takze pamietaé, ze pozyskanie nowych pojazdéw poprawia estetyke i czystosc taboru. Wynika
to przede wszystkim z nowoczesnych rozwigzan technicznych pozwalajgcych na tatwosé czyszczenia
pojazdéw oraz zastosowanie materiatéw, ktorymi wytozona jest podtoga pojazdu, odpornych na
uszkodzenia mechaniczne i zabrudzenia.
Posrednim skutkiem odnowy taboru jest poprawa warunkéw pracy kierowcéw i mechanikow,
ogélnie pozytywnie wptywajgca na zaangazowanie pracownikéw w realizacje zleconych zadan. Dajgc
zatodze nowy sprzet wptywamy na ich kulture techniczng i dbato$é o powierzone mienie. Wyraznie
tez daje sie zaobserwowac zjawisko, ze podstawiajgc pasazerom do dyspozycji nowy, zadbany tabor,
zmniejszmy zjawisko dewastacji sprzetu przez pasazerdow (nie bez znaczenia jest tez instalacja
monitoringu).
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c. Linia obstugi codziennej (OC)

Planuje sie utworzenie ciggu technologicznego codziennej kontroli technicznej taboru
autobusowego. Cigg technologiczny obejmowatby czynnosci sprawdzajgce sprawno$é uktadow
pojazdu po zjeidzie z zadania przewozowego (w tym uzupetnianie materiatdw i ptynow
eksploatacyjnych, sprawnos$¢ kasownikéw biletowych, kontrola uszkodzen zewnetrznych,
sprzatniecie wnetrza). Kontrole planujemy przeprowadzaé zasobami ludzkimi dostepnymi w ramach
obecnego zatrudnienia.

Niezbedny bedzie natomiast uzupetnienie ciggu technologicznego o urzadzenia niezbedne do
sprawnego wykonania czynnosci obstugowych.
Do istotniejszych mozna zaliczy¢:
1. dystrybutor ptynéw i olejéw eksploatacyjnych
2. odkurzacz centralny
3. wymiana wrét hali obstugowej na wrota szczelne, o duzej przepuszczalnosci Swiatta
dziennego, oraz o duzej szybkosci cyklu otwierania/zamykania (maksymalnie skrécony czas

otwierania i zamykania wrét (skrocenia czasu manewrowania, oszczednosci energetyczne w

okresie niskich temperatur)

d. Pogotowie techniczne

Oprodcz zakupu floty do realizacji zadan przewozowych nalezy zaplanowad takze zakup holownika do
pojazdéw ciezarowych dla potrzeb witasnych. Koszt zakupu pojazdu uzywanego to wartos¢ ok. 250
tys. zt (nowy ok. 1 min zi). Obecnie prowadzone sg starania w kierunku ustalenia mozliwosci
kompleksowej naprawy holownika TATRA (prace w toku).

W przypadku, kiedy naprawa pogotowia TATRA poprzez odtworzenie wtasciwych jej cech uzytkowych
bedzie ekonomicznie nieuzasadniona nalezy pojazd ten poddad kasacji.

Obecnie uzywane do holowania uszkodzonych pojazdéw pogotowie techniczne, zbudowane na bazie
podwozia autobus miejskiego lkarus (nr tab. 563) nie spetnia wymogow technicznych i powinno
zostaé przewidziane do likwidacji.

e. Pojazdy pozostate

KM-Ptock Sp. z 0.0. dysponuje 2 sztukami wézkédw widtowych. Jeden z nich (magazyn) nie spetnia
warunkéw dopuszczenia do eksploatacji. Wraz ze zmiang przepisow okreslajgcych minimalne
wymagania dla tych urzadzen z uwagi na koszty niewspdtmierne do wartosci maszyny, zaniechano
czynnosci dostosowujgcych.

Drugi wodzek widtowy, pozostajgcy w dyspozycji stacji obstugi i dziatu technicznego w ostatnim
okresie w wyniku intensywnej eksploatacji utracit swoje cechy uzytkowe (zuzyty silnik i automatyczna
skrzynia biegdw) | nalezy rozwazy¢ jego wymiane na sprawny.

6. Infrastruktura techniczna i budowlana

Stan techniczny infrastruktury budowlanej i instalacji energetycznych, cieptowniczych i mediéw
technologicznych jest dramatyczny. W ostatnim okresie 15 lat nie byly prowadzone Zzadne
powazniejsze prace modernizacyjne. Stad tez istnieje potrzeba podjecia koniecznych inwestycji
odtworzeniowych wg ponizszej specyfikacji:

1. Inwestycje odtworzeniowe w roku 2011 .

1.1. Przebudowa instalacji centralnego ogrzewania i wezta cieplnego wraz z automatyka hali
napraw nr 3: modernizacja instalacji grzewczej hali oraz wezta cieplnego - inwestycja
zwigzana z wymiang wyeksploatowaniem elementéw infrastruktury w celu dostosowania
instalacji obiektu do uregulowan prawnych,
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1.2. Przebudowa budynku portierni: budowa kontenerowego budynku portierni - inwestycja
zwigzana z wyeksploatowaniem istniejgcego obiektu budowlanego,
1.3. Docieplenie budynku hali napraw nr 1: docieplenie $cian hali warstwg styropianu

pokrytej tynkiem cienkowarstwowym, wymiana okien i drzwi - inwestycja zwigzana ze
zmniejszeniem strat energii cieplnej,

1.4. Docieplenie dachu hali nr 1: docieplenie dachu hali przy uzyciu systemowych ptyt
warstwowych z wypetnieniem z pianki poliuretanowej - inwestycja zwigzana ze
zmniejszeniem strat energii cieplnej,

1.5. Wymiana pokrycia dachu hali napraw nr 3 etap |: wymiana przeciekajgcego pokrycia
dachu hali - inwestycja zwigzana z modernizacja wyeksploatowanego pokrycia dachu,

1.6. Modernizacja sieci wodociggowej zewnetrznej: modernizacja odcinka sieci wodociggowej
wraz z montazem zaworu antyskazeniowego - inwestycja zwigzana z modernizacjg
wyeksploatowanych odcinkéw sieci wodociggowej,

1.7. Modernizacja instalacji wodociggowej hali napraw nr 2 i budynku adm. nr 1:
modernizacja odcinkdw wewnetrznej wyeksploatowanej instalacji wodociggowej w hali
napraw nr 2 oraz budynku administracyjnym nr 1 - inwestycja zwigzana z modernizacjg
wyeksploatowanych odcinkéw instalacji wodociggowych obiektéw.

2. Inwestycje odtworzeniowe w roku 2012 r.

2.1. Modernizacja hali napraw nr 2 — stanowiska naprawcze: modernizacja stanowisk
obstugowo-naprawczych dla autobuséw - inwestycja zwigzana z modernizacja
wyeksploatowanych elementéw obiektéw budowlanych w celu ich dostosowania do
uregulowan prawnych,

2.2. Remont instalacji elektrycznej hali nr 2: modernizacja wewnetrznej instalacji elektrycznej
hali - inwestycja zwigzana z wymiang wyeksploatowanych elementéw infrastruktury w
celu dostosowania instalacji obiektu do uregulowan prawnych,

2.3. Docieplenie budynku hali napraw nr 2: docieplenie Scian hali warstwg styropianu pokryta
tynkiem cienkowarstwowym, wymiang okien i drzwi - inwestycja zwigzana ze
zmniejszeniem strat energii cieplnej,

2.4, Wymiana pokrycia dachu hali napraw nr 3 etap Il: wymiana przeciekajagcego pokrycia
dachu hali - inwestycja zwigzana z modernizacjg wyeksploatowanego pokrycia dachu.

2.5. Wymiana bram wjazdowych na stanowiska obstugi codziennej w hali napraw nr 3:

wymiana bram zwigzana z usprawnieniem obstugi codziennej autobuséw — inwestycja
zwigzana z poprawag stanu taboru poprzez dokonywanie obstug codziennych

2.6. Naprawa gtéwna holownika Tatra: naprawa zwigzana z przywrdceniem wiasnosci
uzytkowych holownika w celu jego uzytkowania do holowania autobuséw ulegajgcych
awarii

3. Inwestycje odtworzeniowe w roku 2013 r.

3.1. Modernizacja myjni autobuséw wraz z niezbedng infrastrukturg: modernizacja myjni
autobusow w celu zmniejszenia zuzycia wody (obieg zamkniety) oraz zwiekszenia jakosci
odprowadzanych $ciekéw (dostosowanie infrastruktury podczyszczania $Sciekow
technologicznych) - inwestycja zwigzana z modernizacjg wyeksploatowanych elementéw

infrastruktury,

3.2. Remont pomieszczenia myjni autobuséw : remont pomieszczenia myjni zwigzany
z modernizacjg myjni autobuséw — inwestycja zwigzana z wyeksploatowaniem
elementdw infrastruktury,

3.3. Docieplenie budynku hali napraw nr 3: docieplenie Scian hali warstwg styropianu pokrytg
tynkiem cienkowarstwowym, wymiana okien i drzwi - inwestycja zwigzana ze

zmniejszeniem strat energii cieplne;j.
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4. Inwestycje odtworzeniowe w roku 2014 r.

4.1. Docieplenie budynku adm. Nr 1: docieplenie $cian budynku warstwag styropianu pokrytg
tynkiem cienkowarstwowym, wymiana okien i drzwi - inwestycja zwigzana ze
zmniejszeniem strat energii cieplnej,

4.2, Docieplenie budynku adm. Nr 2: docieplenie $cian budynku warstwg styropianu pokryta
tynkiem cienkowarstwowym, wymiana okien i drzwi - inwestycja zwigzana ze

zmniejszeniem strat energii cieplnej.

5. Zakupy inwestycyjne w roku 2011:

5.1. Zakup recznej prasy do wyciskania sworzni zwrotnic: urzadzenie niezbedne do
demontazu podzespotéw ukfadu kierowniczego autobuséw — inwestycja zwigzany z
zapewnieniem bezpieczenistwa i higieny pracy

5.2. Zakup suszarki do powtok lakierniczych: urzadzenie niezbedne do szybkich napraw
niewielkich uszkodzeA powtok lakierniczych poszycia zewnetrznego autobuséw -
inwestycja zwigzana z poprawa jakosci wykonywanych napraw powtok lakierniczych

6. Zakupy inwestycyjne w roku 2012:

6.1. Zakup sprezarki Srubowej: urzadzenie niezbedne w celu zapewnienie odpowiednich
parametréw pracy instalacji sprezonego powietrza hali napraw nr 2
6.2. Zakup prasy mechaniczno —hydraulicznej: urzadzenie niezbedne do napraw podzespotow

uktaddéw jezdnych autobuséw — inwestycja zwigzana z zapewnieniem bezpieczenstwa i
higieny pracy

6.3. Zakup dystrybutora olejow i ptyndw eksploatacyjnych: urzadzenie niezbedne w celu
dokonywania szczegdtowej obstugi codziennej autobuséw — inwestycja zwigzana z
poprawg obstugi codziennej autobuséw

6.4. Zakup odkurzacza centralnego: urzadzenie niezbedne do szybkiego i skutecznego
czyszczenia wnetrz autobuséw — inwestycja zwigzana z poprawa czystosci codzienne
autobusow

7. Naktady inwestycyjne
Tabela 14 — Naktady inwestycyjne w latach 2011 - 2014

Zakres rzeczowy potrzeb inwestycyjnych, kosztorys oraz harmonogram realizacji

Uzasadnienie Naktady w PLN (brutto)
Kategoria wydatkow . . .
PR R 2011 2012 2013 2014

Zakup autobuséw: Poprawa jakosci

Swiadczonych ustug ;
1.2011 — 1 szt. wzrost niezawodnosci

funkcjonowania
1. 2012 — 15 szt. transportu publicznego; 922 500 16 654 200 4920 000 4920 000
L. 2013 = 5 szt. obnizenie kosztow

eksploatacji taboru;
poprawa komfortu
podrdzy; podniesienie
IV. 2014 — 5 s7t. konkurencyjnosci
transportu publicznego
w stosunku do
indywidualnego
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Poszerzenie zakresu
funkcjonowania systemu
biletowania opartego na systemie
biletu elektronicznego; zakup

autokomputeréw do automatyzacji Zwiekszen_i_e poziomu 4 489 500
gromadzenia i przekazywania dystrybucji b"letOWF .
danych w pojazdach; zakup wprowadzeme w petni
serwerow systeméw i funkcjonalnego,
oprogramowania nowoczesnego systemu
. . t
Zwiekszenie dostepnosci sprzedazy p(r)zt;?:zjdo?;\:/izakszenie
biletéw poprzez zakup mobilnych przej yi N 5289 000
L przychodow ze
automatéw biletowych s .
sprzedazy biletow
Zwiekszenie dostepnosci punktéow
sprzeda%y biletéow poprzez z’akup 2 246 000
szt. stacjonarnych automatéw
biletowych
Zwiekszenie
Wdrozenie systemu informacji dostepnosci srodkdw
dzwiekowej dla 45 - szt. komunikacji miejskiej 166 050
Autobusow dla os6b
niepetnosprawnych
System monitorowania wezta Podniesienie poziomu
v . ¢ bezpieczenstwa 24 600
przesiadkowego .
pasazeréw
Kontrola wskaznikéw
Wdrozenie systemu jakosci ustugi w ramach
monitorowania pracy pojazddéw i umowy wykonawczej
. - > 172 200
nadzoru ruchu oraz informacji (punktualnosd),
pasazerskiej optymalizacja
wykorzystania taboru,
Zakup recznej prasy hydraulicznej Zapewnienie spetnienia
. . . . ) 6150
do wyciskania sworzni zwrotnic wymagan norm BHP
. Poprawa jakosci
Zalfup §uszark| do powtok wykonywanych napraw 6 150
lakierniczych L
lakierniczych
Zmniejszenie kosztéw
zuzycia energii,
Zakup sprezarki srubowej do zapewr.nenlfe
.. .. . odpowiednich
obstugi instalacji sprezonego L " 49 200
. . parametréw instalacji
powietrz hali napraw nr 2 . .
sprezonego powietrza,
poprawa warunkéw
Srodowiska pracy
. Zapewnienie
Zakup p.rasy rnecha'nlczno.- bezpieczenstwa i 24 600
hydraulicznej o nacisku min 16t .
higieny pracy
Umozliwienie
Zakup dystrybutora do olejéw i przeprowadzenia
. . . . . 59 040
ptyndéw eksploatacyjnych obstugi codziennej
autobuséw
Zapewnienie uzyskania
Zakup odkurzacza centralnego do | wymaganego umowa 18 450
czyszczenia autobuséw wykonawczg wskaznika
czystosci autobusow
Wymiana
Zakup zestawow komputerowych \S/\Q;ezz:isloatowanego 15744 31488 15744 15744
komputerowego
Zakup oprogramowania Adobe Zapewnienie narzedzia 3856

CS5.5

do obstugi graficznej
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firmowej strony
internetowe;j

Zakup drukarki laserowej
kolorowej

Zmniejszenie kosztéw
eksploatacyjnych
ponoszonych na
materiaty oraz czesci
zamienne do posiadanej
obecnie
wyeksploatowanej
drukarki

10 000

Liczarka do bilonu

Obnizenie kosztow
obstugi bankowej
wynikajacej z wptat do
banku duzej ilosci
bilonu z automatow
biletowych

24 600

RAZEM -

INWESTYCJE RZECZOWE:

969 400

27 002 928

5181744

4935 744

Zakres rzeczowy potrz

eb inwestycyjnych odtworzeniowych, kosztorys oraz harmonogram realizacji

Uzasadnienie Naktady w PLN (brutto)
Kategoria wydatkow ..
poniesienia wydatku 2011 2012 2013 2014
Przebudowa instalacji centralnego | Dostosowanie instalacji 270 600
ogrzewania i wezta cieplnego wraz | do uregulowan
z automatyka prawnych
Przebudowa budynku portierni Zapewnlfenle spetnienia 73 800
wymagan norm BHP
Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
. . . Srodowiska pracy oraz
Docieplenie hali napraw nr 1 - obnizenie wysokich 369 000
termomodernizacja . .
kosztow eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
cieptfa
Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
Docieplenie dachu halinr 1 - srodowiska pracy oraz
wymiana pokrycia - obnizenie wysokich 369 000
termomodernizacja kosztéw eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
ciepta
Wymiana pokrycia dachu hali Zapewnienie spetnienia 98 400
napraw nr 3 -etap | wymagan norm BHP
Modernizacja zewnetrznej sieci Dostosowanie do
. . ) 30750
wodociggowej uregulowan prawnych
Modernizacja wewnetrznej sieci .
. A Dostosowanie do
wodociggowej hali napraw nr 2 uregulowan brawnvch 12 300
oraz bud. adm. nr 1 g P ¥
Modernizacja hali napraw nr 2 - Zapewnienie spetnienia 615 000
stanowiska naprawcze wymagan norm BHP
Zapewnienie spetnienia
Remont instalacji elektrycznej wymagan norm BHP,
S ) 541200
wewnetrznej hali napraw nr 2 dostosowanie do
uregulowan prawnych
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Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
Srodowiska pracy oraz
obnizenie wysokich
kosztéw eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
ciepta

338 250

Wymiana pokrycia dachu hali
napraw nr 3 -etap Il

Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP

73 800

Wymiana bram wjazdowych na
stanowiska obstugi codziennej w
hali napraw nr 3

Poprawa organizacji
obstugi codziennej
autobusow, obnizenie
poziomu strat energii
cieplnej w okresie
zimowym

123 000

Modernizacja myjni autobuséw
wraz z infrastruktura

Zapewnienie uzyskania
wymaganego umowa
wykonawczg wskaznika
czystosci autobusow

756 450

Remont pomieszczenia myjni
autobusow

Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP

67 650

Docieplenie hali napraw nr 3 -
termomodernizacja

Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
$rodowiska pracy oraz
obnizenie wysokich
kosztéw eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
cieptfa

528 900

Docieplenie budynku
administracyjnego nr 1 -
termomodernizacja

Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
srodowiska pracy oraz
obnizenie wysokich
kosztow eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
ciepta

430500

Docieplenie budynku
administracyjnego nr 2 -
termomodernizacja

Zapewnienie spetnienia
wymagan norm BHP w
zakresie temperatury
srodowiska pracy oraz
obnizenie wysokich
kosztéw eksploatacji
obiektu poprzez
zmniejszenie strat
ciepta

479 700

Naprawa gtéwna holownika Tatra

Zapewnienie
bezpieczenstwa przy
holowaniu autobuséw

184 500

RAZEM - INWESTYCJE ODTWORZENIOWE:

1223 850

1875750

1353 000

910 200

RAZEM INWESTYCJE:

2196 250 zt

28 878 678 zt

6 534 744 zt

5845 944 zt
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a. Plan zatrudnienia i funduszu wynagrodzen

Plan zatrudnienia przyjeto tylko dla wariantu Il

WARIANT Il : Komunikacja Miejska Ptock Spétka z 0.0. Swiadczy ustugi na liniach miejskich
i podmiejskich , nowy plan komunikacyjny, nowa taryfa, nowe cenniki

Informacja o aktualnym i planowanym stanie zatrudnienia

STAN na dzien 01/06/2011

Ogdtem zatrudnionych 395
w tym:
w petnym wymiarze czasu 393
pracy
w niepetnym wymiarze czasu )

pracy(1/2 etatu)

Tabela 15 - Struktura zatrudnienia w grupach pracowniczych

Ogodtem kobiety mezczyzni

kierowcy autobusu 229 10 219
techniczny 54 - 54
pr. umystowi 66 29 37
pozostali 46 12 34
Razem: 395 51 344
Dominuje state zatrudnienie:

- umowy o prace na czas nieokreslony - 333 osoby,

- umowy na czas okreslony - 62 osoby
Tabela 16 - Struktura wiekowa w grupach pracowniczych

do 30 lat do 40 lat do 50 lat powlyaztej >0

kierowcy 34 56 65 74
autobusu
techniczny 8 25 18
pr. umystowi 8 16 28 14
pozostali 8 11 22
Razem: 50 88 129 128
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Tabela 17 - Struktura wyksztatcenia w grupach

pracowniczych:
wyzsze Srednie zawodowe | podstawowe

kierowcy autobusu 2 75 117 35
techniczny - 17 27 10
pr. umystowi 37 28 1 -
pozostali 1 16 21 8
Razem: 40 136 166 53

b. Prognoza zatrudnienia

Lata 2012-2014 2012 2013-2014
- kierowcy autobusu 230 225
- pracownicy umystowi 64 55
- pracownicy fizyczni ( techniczny oraz pracownicy pozostali) 102 92
396 372

RAZEM

8. Planowany fundusz ptac na lata 2011-2014

Zatozono w planach staty stan zatrudnienia

Ponizsza tabela przedstawia dane ilosciowe odnosnie oséb nabywajgcych uprawnienia do odejscia na

emeryture, ktére w zatozonej polityce zatrudnienia majg by¢ zastgpione przez osoby

nowozatrudnione.

Tabela 18 — Pracownicy odchodzqcy na emeryture i nabywajgcy uprawnienia do nagréd
jubileuszowych

ILOSC PRACOWNIKOW NABYWAJACYCH UPRAWNIENIA DO ODEJSCIA NA EMERYTURE

2011 2012 2013 2014
Kierowcy autobusu 7 6 9 8
Prac. zaplecza techniczn. 0 0 1 1
Pr. umystowi 1 0 0 3
Pozostali 1 1 0 3
Razem: 9 7 10 15

ILOSC PRACOWNIKOW NABYWAJACYCH UPRAWNIENIA DO NAGROD JUBILEUSZOWYCH

2011 2012 2013 2014
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Kierowcy autobusu 4 16 19 16
Prac. zaplecza techniczn. 4 9 8 4
Pr. umystowi 2 5 8 6
Pozostali 6 6 8 9

Razem: 16 36 43 35

Punktem wyjscia do ponizszych wyliczen byty ptace pracownikow (ich wysokos¢) wg stanu na dzien
30.04.2011 rok

a. Plan Funduszu Ptac i ,narzutéw”

Tabela 19 - Plan funduszu ptac i narzutéw na ptace

Plan na lata 2012 - 2014 zatozenia: wzrost ptac o wskaznik inflacji 3% r/dr oraz 5% wzrost
minimalnego i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
2012
(zatrudnienie: .20.13 . .20.14 .
kierowcy 230, (zatrudnienie: klz'::rowcy (zatrudnienie: ku_erowcy
umystowi 64, fizyczni 225,_umys!OW| 55, 225,'umys!OW| 55,
102) fizyczni 92) fizyczni 92)

Przewidywane wykonanie 15 856 207,00 16 199 717,00 16 700 000,00
Nagroda $wigteczna 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Odprawy rentowe 0,00 0,00 0,00
Odprawy emeryt 59 500,00 89 500,00 143 000,00
Gratyfikacje 388 900,00 494 500,00 430 500,00
nagrody 0,5 85 000,00 85 000,00 85 000,00
Ogotem FP 16 689 607,00 17 168 717,00 17 658 500,00
Przecietne wynagrodzenie: 3512,12 3846,04 3955,76
Narzuty FP
Emeryt 1585 141,80 1618 668,38 1667 496,00
Rent 730 854,32 746 312,27 768 825,00
Wypadkowy 238 745,74 243 795,34 251 149,50
Fundusz emeryt pomost 142 200,00 146 400,00 150 700,00
FP 397 909,57 406 325,57 418 582,50
FGSP 16 241,21 16 584,72 17 085,00
Razem narzuty 3111 092,64 3178 086,27 3273 838,00
PFRON 410 000,00 440 000,00 460 000,00
FP i narzuty 19 800 699,64 20 346 803,27 20932 338,00
RAZEM 20 210 699,64 20 786 803,27 21 392 338,00
Rada Nadzorcza 177 092,00 184 160,00 191 412,00
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9. Plan finansowy

a. Prognoza 2011 - 2014

Warianty

Wariant | - opisuje stan bez wprowadzania zadnych zmian systemowych w zakresie przewozéw,
sposobu sprzedazy biletéw i ich cen. Przewiduje wszystkie inwestycje. Brak petnej
rekompensaty za swiadczone ustugi, analogicznie jak obowigzujgca stawka za 2010 rok.

Wariant Il - opisuje stan po zmianach w zakresie przewozéw , sprzedazy biletéw i ich cen oraz
rezygnacji z przewozow szkolnych komercyjnych. Petny zakres inwestycyjny. Petna
rekompensata za Swiadczone ustugi, stawka bazowa — wyliczona przez firme audytorska
Refunda Sp. z 0.0. za 2010 rok.

1) Zatozenia makroekonomiczne
a. prognozowana inflacja — zrédto NBP
- 2011-3,4%
- 2012-2,8%
- 2013-2,9%
- 2014-2,8%
b. wazrost kosztéw nosnikéw energii — zrodto NBP
2011- 6,2%
2012-5,3%
2013-4,9%
2014-4,8%
2) Zatozenia do kredytu w ramach RPO WM
a. koszt kredytu oparty o WIBOR 1M plus marza 2pp

b. prowizja 1pp
c. kwota dofinansowania EFRR i Budzetu Panistwa wptynie w 2013 roku
3) Wszystkie kwoty podane w ztotych (PLN)
4) Rekompensata za swiadczone ustugi w ramach umowy wykonawcze;j:
a. W wariancie | rekompensata wyliczona na bazie stawki z umowy wykonawczej
ustalonej w 2009 roku waloryzowana o stope inflacji
b. W wariancie Il rekompensata wyliczona na bazie stawki okreslonej w audycie
rekompensaty za 2010 rok dokonanym na zlecenie Gminy Plock przez firme
audytorska Refunda Sp. z 0.0. wg nastepujacego wzoru:
Rw= (Spw X Wkm ) x Sj, + O¢ +AA — Dy + AP gdzie:

Rw — Rekompensata w danym roku

Ssw — Stawka rekompensaty wykonawczej za 2010 wg audytu
Refunda Sp. z 0.0.

Wkm — llo$¢ wozokilometrow w danym roku

Sin — Wskaznik inflacji dla danego roku

Ok — Odsetki od kredytu

AA — przyrost kosztu amortyzacji w danym roku
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Dyt — Dotacja EFRR
AP — Przyrost przychoddw z tytutu zmiany cen biletéw
5) Dane historyczne — 2009 i 2010 rok
6) Koszty amortyzacji (dla obydwu wariantéw)

2940532 2727 376 2754 970 3079 483 5590 168 5879 315
7) Koszty odsetek od kredytéw (dla obydwu wariantow)
Tabela 21 - koszty odsetek od kredytow
50 000 670 066 862 716 545 433

b. Podstawowe dane i wskazniki finansowe
1- Przychody netto ze sprzedazy

Tabela 22 - Przychody netto ze sprzedazy

Wariant | 42343 229 | 48668309 | 53908 850 | 52883387 | 55961836 | 58 185 808
w tym:

Rekompensata | 12538 723 | 17254614 | 17885000 | 18385780 | 18918967 | 19448 698
Bilety 15643906 | 15483864 | 15412000 | 16473981 | 17067592 | 17579 620
Pozostate 14160600 | 15929831 | 20611850 | 18023626 | 19975277 | 21157490
Wariant I 42343229 | 48668309 | 53908 850 | 58404564 | 61952421 | 63718777
w tym:

Rekompensata | 12538 723 | 17254614 | 17885000 | 23061957 | 22761306 | 20535518
Bilety 15643906 | 15483864 | 15412000 | 17318981 | 20430 740 | 23 084 907
Pozostate 14160600 | 15929831 | 20611850 | 18023626 | 19975277 | 21157490
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Przychody ogétem

70 000 000,00

60 000 000,00

50 000 000,00

40 000 000,00

30000 000,00

Przychody [PLN]

20000 000,00

10 000 000,00

2012 2013 2014

m Wariant | 52 883 387,00 55961 836,00 58 185 808,00
H Wariant Il 58 404 564,00 61952 421,00 63 718 777,00

Rys. 6 Przychody ogofem w latach 2012 — 2014
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Przychody z tytutu sprzedazy biletow i

rekompensaty
25000 000
20 000 000
= 15 000 000
—
=3
>
©
o
<
o
3
a 10 000 000
5 000 000
) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rekompensata - wariant | {12 538 723|17 254 61417 885 000|18 385 780|18 918 967|19 448 698
= Bilety - wariant | 1564390615 483 864|15 412 000/16 473 981(17 067 592(17 579 620
Rekompensata - wariant I1 {12 538 723|17 254 61417 885 000|23 061 957|22 761 306|20 535 518
= Bilety - wariant || 15643 906/15 483 864|15 412 000/17 318 981(20 430 740(23 084 907

Rys. 7 Przychody z tytutu sprzedazy biletow i rekompensaty
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2- Koszty dziatalnosSci operacyjnej

Tabela 23 — Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wariant| | 45579315 | 50216592 | 55895 260 55963 776 61612 769 64 567 487

WariantIl | 45579315 | 50216592 | 55895 260 55754 949 60 410 696 63 334 161

Koszty dziatalnosci operacyjnej

70 000 000,00

60 000 000,00 /

50 000 000,00 /

40 000 000,00

Koszty [PLN]

30000 000,00

20000 000,00

10 000 000,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014
==\Wariant| | 45579315 | 50216592 | 55895260 | 55963776 | 61612769 | 64 567 487
=—WariantIl| 45579315 | 50216592 | 55895260 | 55754949 | 60410696 | 63334161

Rys. 8 Koszty dziatalnosci operacyjnej
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3- Zysk/ strata ze sprzedazy

Tabela 24 - Zysk/strata ze sprzedazy

Wariant | 3236086 | -1548283 | -1986410 | -3080389 | -5650933 | -6381679
Wariant Il 3236086 | -1548283 | -1986410 | 2649615 | 1541725 384 616
Zysk/strata ze sprzedazy
4 000 000
3 000 000
2 000 000 / \
1 000 000 / \
z /
-
£ -1 000000
©
E /\/
5 -2 000 000
ES /
N
-3000 000 7 \
-4 000 000 \
-5 000 000 \
-6 000 000 \
-7 000 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014
e \Nariant | -3 236 086 -1548 283 -1986 410 -3 080389 -5650933 -6 381679
e \Nariant || -3 236086 -1548 283 -1986 410 2 649 615 1541725 384 616

Rys. 9 Zysk/strata ze sprzedazy
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4- Z7ysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej

Tabela 25 - Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej

Wariant |

-3042 665 -1177 245 -1740410 -2 809 489 -5381 333 -6 097 279
Wariant Il -3042 665 -1177 245 -1740410 2920515 3026 227 1728 154
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
4000 000
2 000 000 NS

=
-
g
8
© -2.000 000
g /
-
w
>
N

-4 000 000

-6 000 000 ~

-8 000 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014
e \Nariant| | -3 042 665 -1177 245 -1740410 | -2809489 -5381333 -6 097 279
= \Nariant 11| -3 042 665 -1177 245 -1740410 2920515 3026227 1728154

Rys. 10 Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
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5- Udziat wynagrodzen w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Tabela 26 — Udziat wynagrodzen w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Wariant | 34,33% 32,10% 28,71% 30,14% 28,16% 27,65%
Wariant Il 34,33% 32,10% 28,71% 30,25% 28,72% 28,18%

Udziat wynagrodzen w kosztach operacyjnych

40,00%

35,00%

30,00% \

\/\

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014
== \Nariant | 34,33% 32,10% 28,71% 30,14% 28,16% 27,65%
== \Nariant I 34,33% 32,10% 28,71% 30,25% 28,72% 28,18%

Rys. 11 Udziat wynagrodzen w kosztach operacyjnych

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z 0.0. | BIZNES PLAN 2011- 2014



PLAN DZIALAN KOMUNIKACJI MIEJSKIE) — PLOCK SP. Z O. O.
NIkl NA LATA 2011 — 2014 — WYBRANE ELEMENTY

6- Udziat ZUS i innych swiadczen w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Tabela 27 — Udziat ZUS i innych swiadczen w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Wariant | 7,22 % 7,00% 6,26% 6,65% 6,19% 6,36%
Wariant Il 7,22% 7,00% 6,26% 6,71% 6,32% 6,48%

Udziat ZUS i innych Sswiadczen w kosztach
dziatalnosci operacyjnej

74,00%

72,00% ~

70,00% \

68,00% \

66,00% \ //\\

64,00% \\/ \\\\//
/

62,00%

60,00%
58,00%
56,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
= \Nariant | 72,20% 70,00% 62,60% 66,50% 61,90% 63,60%
= Wariant || 72,20% 70,00% 62,60% 67,10% 63,20% 64,80%

Rys. 12 Udziat ZUS i innych swiadczen w kosztach dziatalnosci operacyjnej
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7- Udziat amortyzacji w kosztach dziatalnosSci operacyjnej

Tabela 28 — Udziat amortyzacji w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Wariant | 6,45% 5,43% 4,93% 5,50% 9,07% 9,11%
Wariant Il 6,45% 5,43% 4,94% 5,52% 9,25% 9,28%

Udziat amortyzacji w kosztach dziatalnosci
operacyjnej

10,00%

9,00%

8,00%
7,00%

6,00% N /
5,00% \ /

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014

= \Nariant | 6,45% 5,43% 4,93% 5,50% 9,07% 9,11%
= Wariant || 6,45% 5,43% 4,94% 5,52% 9,25% 9,28%

Rys.13 Udziat amortyzacji w kosztach dziatalnosci operacyjnej
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8- Udziat zuzycia materiatéw i energii w kosztach dziatalnosSci operacyjnej

Tabela 29 — Udziat zuZzycia materiatéw i energii w kosztach dziatalnosci operacyjnej

Wariant | 22,83% 24,22% 24,67% 25,49% 25,90% 25,85%
Wariant Il 22,83% 24,22% 24,67% 25,10% 24,40% 24,35%

Udziat zuzycia materiatow i energii w kosztach
dziatalnosci operacyjnej

26,50%

26,00%

25,50% /\
25,00%

24,50% / \

24,00%

23,50% /

23,00% //

22,50%
22,00%
21,50%
21,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
== \Nariant | 22,83% 24,22% 24,67% 25,49% 25,90% 25,85%
= Wariant || 22,83% 24,22% 24,67% 25,10% 24,40% 24,35%

Rys. 14 Udziat zuzycia materiatow i energii w kosztach dziatalnosci operacyjnej
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9- Udziat przychodéw netto ze sprzedazy biletow w przychodach ogdtem

Tabela 30 — Udziat przychodow netto ze sprzedazy z dziatalnosci publicznej w przychodach ogétem

Wariant | 71,73% 70,70% 65,48% 67,04% 67,02% 66,37%
Wariant Il 71,73% 70,70% 65,48% 70,15% 70,21% 69,29%

Udziat przychodow netto ze sprzedazy
z dziatalnosci publicznej w przychodach ogotem
73,00%

72,00%

71,00% \\
ﬂ
70,00%

69,00%

68,00% \ /

67,00% \ / \
66,00% \\%/

65,00%

64,00%

63,00%

62,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Wariant | 71,73% 70,70% 65,48% 67,04% 67,02% 66,37%
==Wariantll| 71,73% 70,70% 65,48% 70,15% 70,21% 69,29%

Rys. 15 Udziat przychodoéw netto z dziatalnosci publicznej w przychodach ogotem
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c. Naktady inwestycyjne

Tabela 31 — Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne wg kategorii [PLN] 2011 2012 2013 2014 RAZEM
Tabor 922500 16 654 200 | 4 920 000 | 4 920 000 | 27 416 700
Urzadzenia i systemy elektroniczne 0|10165950| 246000 0(10411950
Sprzet i oprogramowanie komputerowe 34 600 31488 15744 15744 97576
Urzadzenia dla zaplecza technicznego 12 300 151290 0 0 163 590
Inwestycje odtworzeniowe w infrastrukture budowlang | 1223 850 | 1691 250|1353000| 910200| 5178 300
Inwestycje odtworzeniowe - srodki techniczne 0 184 500 0 0 184 500
RAZEM | 2 193 250 | 28 878 678 | 6 534 744 | 5 845 944 | 43 452 616
Naktady inwestycyjne
18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
2
&
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
) 2011 2012 2013 2014
M Tabor - zakupy autobusow 922 500 16 654 200 4920000 4920 000
B Urzadzenia |.systemy i 10 165 950 246 000 i
elektroniczne
% Sprzet i oprogramowanie 34 600 31488 15 744 15744
komputerowe
[ ] Urzqdzenla.dla zaplecza 12 300 151 290 i i
technicznego
- X -
Inwestycje odtworzeniowe w| -, 5 g, 1691 250 1353 000 910 200
infrastrukture budowlang
[ i i ;
InwesltyCJe.odtwo.rzenlowe i 184 500 i i
srodki techniczne

Rys. 16 Naktady inwestycyjne w latach 2011 - 2014
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Struktura nakfadéw inwestycyjnych

w latach 2011 - 201

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1
n ' iowe -
Inwes'tyqe.odtworzenlowe 184 500
Srodki techniczne
n j i
InyvestyCJe odtworzeniowe w 5178 300
infrastrukture budowlang
- -
Urzadzenla'dla zaplecza 163 590
technicznego
n i i
Sprzet i oprogramowanie 97576
komputerowe
- .
Urzadzenia |.systemy 10411 950
elektroniczne
B Tabor - zakupy autobuséw 27 416 700

Rys. 17 Struktura naktadow inwestycyjnych w latach 2011 - 2014

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z 0.0. | BIZNES PLAN 2011- 2014



10 czerwca 2011

PLAN DZIALAN KOMUNIKACJI MIEJSKIE) — PLOCK SP. Z O. O.
NA LATA 2011 - 2014 - WYBRANE ELEMENTY

d. Zrédta finansowania inwestycji

Tabela 32 - Zrédta finansowania inwestycji

. . 2011 2012 2013 2014 Razem
Naktady inwestycyjne [PLN]
2193250 | 28878678 | 6534744 | 5845944 | 43452618
Zrédta finansowania:
Srodki wiasne 413 250 7667576 6534744 | 5845944 | 20461517
Kredyt obrotowy 800 000 800 000
Kredyt inwestycyjny 11211740 11211740
Dotacja UE 9999 363 9999 363
WFOS 980 000 980 000

inwestycyjnych

WFOS$

2%

4

Kredyt obrotowy

2%

Struktura zrédet finansowania naktadéw

Rys. 18 Struktura Zrédet finansowania nakfadow inwestycyjnych
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10. Wnioski
Do powszechnie znanych czynnikdw decydujgcych o sukcesie transportu publicznego nalezg ceny

biletéw, punktualnos¢, dobre potaczenia oraz sprawny marketing. Publiczna komunikacja pasazerska
moze wspotistnieé z indywidualnymi srodkami transportu, swiadczy¢ ustugi przewozowe w systemie
sieciowym. Czas przejazdu decyduje o atrakcyjnosci oferty dla klientéw, stabilnosci ruchu
i punktualnosci. Publiczny transport pasazerski spetniajgc istotng funkcje spoteczng moze
jednoczesnie zapewniaé wysoki standard jakosci przewozu.

Niniejsze opracowanie uzasadnia nie tylko celowosé¢ ale wrecz koniecznos¢ radykalnej zmiany
obecnego systemu komunikacji publicznej w Ptocku. Potwierdzajg to zaréwno wskazniki
ekonomiczne jak i zdecydowana poprawa jakosci ustugi transportowej z punktu widzenia pasazeréw.
Nalezy jeszcze raz pokresli¢, ze wszystkie elementy nowego systemu komunikacji a wiec plan

komunikacyjny, taryfa przewozowa i informacja pasazerska nalezy wprowadzi¢ jednoczesnie,

poniewaz sg one komplementarne.

a. Dziatania wspomagajace
Polityka wiadz lokalnych wprowadzajgca priorytety dla transportu zbiorowego w postaci:

e wprowadzenie stref ptatnego parkowania w miescie

e wyznaczenie ,bus paséw” na odcinku od al. Jachowicza przy ,Stanistawowce” do ul.
Wyszogrodzka — skrzyzowanie ,,Auchan”, obowigzujace w okreslonym czasie ograniczconym
do godzin szczytéw przewozowych

e mozliwos¢ sterowania sygnalizacjg Swietlng

b. Zagrozenia dla realizacji zadan wynikajgcych z zatozen biznesplanu na lata
2011 - 2014
1) Wypowiedzenie przez Gmine Ptock Umowy wykonawczej powierzajgcej Spodtce zadania

z zakresu lokalnego transportu zbiorowego

2) Rezygnacja gmin osciennych z ustug transportowych $wiadczonych przez KM-Ptock na ich
terenie

3) Cofniecie dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej na realizacje dziatan przewidzianych
we whniosku (niedotrzymanie termindw realizacji, nieodpowiednie zarzadzanie projektem,
niemoznos$¢ utrzymywania projektu przez okreslony czas)

4) Brak akceptacji wtasciciela (organizatora) na proponowane zmiany sieci pofaczen
komunikacyjnych oraz systemu biletowego

5) brak akceptacji radnych Rady Miasta Ptocka na proponowane zmiany

6) Wptyw radnych na ksztattowanie cen biletow

7) Brak srodkdw finansowych na realizacje zaplanowanych zadan

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z 0.0. | BIZNES PLAN 2011- 2014 m



10 czerwca 2011

PLAN DZIALAN KOMUNIKACJI MIEJSKIE) — PLOCK SP. Z O. O.
NA LATA 2011 - 2014 - WYBRANE ELEMENTY

W tabeli ponizej zestawiono porédwnanie wybranych elementéw transportu publicznego w Ptocku
sprzed i po zmianie.
Tabela 33 - POROWNANIE WYBRANYCH ELEMENTOW PtOCKIEGO TRANSPORTU MIEJSKIEGO

PRZED | PO JEGO ZMIANIE
CECHA OBECNIE POWODUIJE PO ZMIANIE SPOWODUIJE
Taryfa Nie przesiadkowa, | Tworzenie wielu Przesiadkowa, tanie Mozliwe bedzie
przewozowa. drogie bilety linii ,,zewszad- bilety czasowe i utworzenie niewielu linii,
sieciowe — dowszad” o niskiej sieciowe. ale o znacznej
faworyzowane sg czestotliwoscei lub o czestotliwoscei, co skroci
bilety trasowane i kilku kursach czas oczekiwania na
jednorazowe, brak  dziennie, w dodatku przystanku — potaczen
biletow czasowych | czesto si¢ bezposrednich bedzie
(poza dobowym). pokrywajacych i mniej, ale zrekompensuja
tworzacych tzw. to wygodne przesiadki.
stada. Jest Poza tym kazdy pasazer
niesprawiedliwa, zyska mozliwo$¢ dostania
gdyz nie kazdy moze si¢ do swojego celu za t¢
z jednym biletem samg cene¢ i w podobnym
dostac¢ si¢ do czasie (znika
swojego celu — niesprawiedliwos$¢).
utworzenie polaczen
z kazdego miejsca w
kazde nigdy nie
bedzie mozliwe w
miescie wielko$ci
Ptocka.
Taktowos¢ Nie wystepuje. Nie jest mozliwe Podstawa tworzenia Rytmicznos¢ odjazdow
rozktadu jazdy. = Rozktad jazdy utworzenie rozktadu jazdy bedzie | autobusow z przystankow,
dostosowany jest w | skoordynowanych przyjecie co zwlaszcza w godzinach
wielu przypadkach = rozktadéw linii na czestotliwosci popotudniowego szczytu
do potrzeb wspoélnych trasach — | przynaleznej do przewozowego jest
wybranych (grup) = autobusy pojawiaja | danego rodzaju linii i | niezwykle wazne dla
osob (np. odjazdy | si¢ na przystankach | skoordynowanie pasazera (nie musi chodzié
bezposrednio po nieregularnie, wszystkich linii na na okreslong godzing, ale
zakonczeniu pracy | czasem jeden po ich wspolnych kiedy mu si¢ podoba).
itp.). drugim (patrz trasach. Eliminacja stad
wiersz: ,,Stada autobusow.
autobusow.”),
czasem po dlugiej
przerwie — nie
znajacy rozktadu
podejmuja ryzyko.
Podziat Nie wystepuje. Brak systemu i Linie sa podzielone Szybkie przewidzenie
na rodzaje linii. = Numery podzialu numeracjii | narodzaje. Z numeru | czasu oczekiwania na
poszczegdlnym niemozno$¢ linii mozna szybko przyst. i okresu
liniom wywnioskowania wywnioskowac jej kursowania danej (grupy)

przyznawane sg po
kolei i nie mozna z

rodzaju linii na
podstawie jej

czestotliwos¢ 1 okres
kursowania (niskie

linii. Uzyskanie gwarancji,
ze czas oczekiwania nie

linii bezpo$rednich
powoduje, ze trasy
wielu z nich si¢
pokrywaja, co jest

w stadzie, kiedy
pozostate jada
polpuste lub puste.
Wydtuza sig¢ takze

na poszczegolnych
trasach wyeliminuje
stada, poniewaz
odjazdy z kazdego

ich numeru numeru. numery — wysoka przekroczy przyjetej na
wywnioskowac ich czestotliwose itd.). danej linii czestotliwosci.
rodzaju.
Stada Koniecznosé Zapeknienie tylko Skoordynowanie Krotszy czas oczekiwania
autobusow. tworzenia wielu pierwszego autobusu = odjazdow autobusoOw | na autobus iréwnomierne

zapetnienie autobusow

jadacych w tym samym
Kierunku.
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CECHA

Zmiana
rozkladow
jazdy.

przyczyna zbijania
si¢ wielu
autobuséw w stada
(odjazdy kilku
autobusow z tego
samego miejsca w
tym samym
kierunku, kiedy
nastgpny odjazd w
danym kierunku
odbywa si¢ po
dtugiej przerwie).
OBECNIE

Zmiany
wprowadza si¢
nieregularnie,

oczekiwanie na
autobus w danym
kierunku.

POWODUIJE

Nieoczekiwane
zmiany rozkladow
powoduja, ze

przystanku beda si¢
odbywac¢ regularnie
co okreslony czas.

PO ZMIANIE
Wyznaczone w roku
bedag 2-3 state
terminy zmian

SPOWODUIJE

Pasazer nie bedzie
zaskakiwany zmianami
rozktadow, poniewaz z

czesto w pasazerowie sa nimi | rozkladow (1 raz w gory bedzie znat termin
zaleznosci od zaskakiwani i nie roku zmiana mozliwych zmian.
potrzeb moga si¢ do nich wszystkich
przewozowych. uprzednio rozktadow, 1-2 razy
przygotowac, drobne zmiany na
pomimo zachowania = wybranych liniach).
wymaganych
przepisami terminow
oglaszania zmian
Funkcjonowanie | Linie nocne Niedostosowanie do | Wyznaczenie w Umozliwienie
komunikacji zaplanowane sa w | potrzeb pasazerow i | $rédmieéciu jednego | przemieszczania si¢ po
nocnej. sposob wysoka cena za przystanku miescie rowniez w
ograniczajacy przejazd. Praktyczny = weztowego, na godzinach nocnych po
przemieszczanie brak potaczen w ktorym w niemal catej sieci. Taryfa

si¢ pasazerow.
Niekorzystna dla

godzinach nocnych i
skazanie

okreslonych (fatwych
do zapamigtania)

(optata podwdjna) zostanie
zastapiona zgodng z

pasazera taryfa mieszkancow miasta | godzinach dzienng (optata za relacje,
przewozowa . na ustugi drogich spotykatyby si¢ nie numer linii).
samochodow radio- | wszystkie autobusy
taxi. nocne.
Funkcjonowanie = Niezwykle Przeniesienie Skrécenie tras linii Mniejsze wykorzystanie
komunikacji rozbudowana sie¢ | wiekszos$ci zadan podmiejskich do taboru na liniach
podmiejskiegj. podmiejska przewozowych na centrum lub podmiejskich, a wigksze
powoduje, ze linie podmiejskie, pierwszej petli na liniach miejskich.
znaczny udziat ktére nie powinny podstawowych linii Pasazerowie niektorych
przewozow mie¢ wptywu na miejskich. linii podmiejskich utraca
odbywa si¢ poza funkcjonowanie bezposrednie polaczenie z
miastem. Bilety komunikacji w centrum, ale uzyskaja
trasowane i miescie, gdyz wickszy dostep do
jednorazowe dostosowane sg do wybranych przez siebie

zmuszaja do
tworzenia dlugich
tras linii
podmiejskich w
miescie.

potrzeb ruchu
podmiejskiego.

miejsc w miescie (po
przesiadce na linie
podstawowe).

Funkcjonowanie
linii
sezonowych.

Uruchamiane s3
wylacznie na okres
letnich ferii
szkolnych.
Niekorzystna dla
pasazera taryfa na

Potrzeba
przemieszczania si¢
za rekreacja
wystepuje w czasie
dhuzszym nizli same
letnie ferie szkolne.

Rozciagnigcie czasu
kursowania linii
sezonowych na kilka
tygodni przed lub po
letnich feriach
szkolnych.

Dhuzszy dostep do
rekreacji dla mieszkancow
miasta. Przejrzysto$¢ w
taryfie.
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linii nr 13 (ptaci si¢ Umieszczenie
za numer linii, nie Grabiny w strefie B
za relacje) po zawarciu

odpowiednich
porozumien z gming
Lack Jednakowa
taryfa jak na
pozostatych liniach
podmiejskich.

CECHA OBECNIE POWODUIJE PO ZMIANIE SPOWODUIJE

Obstuga Niedostateczna. S3 = Pasazerowie Wszystkie dzielnice | Duza dostepnos¢ do ustug
wszystkich dzielnice, do zamieszkujacy lub miejskie obstuzone sg | transportu miejskiego i
dzielnic. ktérych nie mozna | podazajacy do przynajmniej jedng gwarancja, ze czas
si¢ dostac danych dzielnic statg linig miejska o oczekiwania na autobus z
autobusem zadnej | skazani sa na dluga | najwyzszej niemal kazdego
statej linii droge do czestotliwosci 30 przystanku w miescie nie
miejskiej (np. os. przystankow statych | minut. przekroczy 30 minut.
Kochanowskiego, linii miejskich lub
ul. rezygnuja z ustug

Nowowiejskiego, transportu
al. Kobylinskiego miejskiego.
przy basenie itd.).
Niestety projekt
zmiany trasy linii
26 wr. 2009 przez
Mickiewicza nie

zostal
zaakceptowany
Laczny czas Zroznicowany. Czas przejazdu Czas oczekiwaniana | Laczny czas podrozy
podrozy z Oczekiwanie na znacznie si¢ autobus dzigki zostanie skrocony.
przyktadami. autobus moze by¢ | wydluza. Np. skoordynowaniu Najdtuzszy czas
bardzo krotkie najdhuzszy czas rozktadow bedzie jak | oczekiwania na autobus do
(stada) lub bardzo  oczekiwania na najmniejszy i staly. centrum np. z Podolszyc
dhugie (brak autobus z Podolszyc | Umozliwienie Pin. wyniesie 8 minut.
koordynacji). Pin. do centrum w wygodnych Przejazd np. z Podolszyc
Konieczno$é dzien roboczy przesiadek Pid. na Winiary linig 1
bezposredniego wynaosi 23 min. wyeliminuje (dzisiejszg 26 o zmienionej
taczenia wielu (migdzy 17:55 a konieczno$é trasie) wyniesie ok. 37
miejsc powoduje 18:18), najkrotszy prowadzenia linii min. (ok. 7 min. krécej niz
rowniez za$ 0 min. (13 takich | przez wszystkie obecnie). Dojazd np. z
wydtuzenie czasu | przypadkéw), a rejony miasta i Podolszyc Pin. na dworzec
przejazdu. oczekiwan rownych | pozwoli je bardziej PKP mozliwy bedzie tylko
i wiekszych niz 9 »Wyprostowac”, a z przesiadka na lini¢ nr 3
min. jest 44 (w godz. = wigc przyspieszy¢ na ul. Wyszogrodzkiej,
6 do 20), co stanowi | przejazd przez przy czym takie potgczenie
ok. 26% wszystkich | miasto. bedzie si¢ odbywac przez
odjazdow w tych niemal caty dzien roboczy
godzinach. Przejazd co 15 min., w sobote co 20
np. z Podolszyc Pid. min., a w §wieto co 30
na Winiary linig 26 min.
trwa ok. 44 min.
Dojazd np. z

Podolszyc Pin. na
dworzec PKP
mozliwy jest dzisiaj
jedynie autobusem
linii nr 26, sa tylko
42 takie kursy w
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OBECNIE

- 22:19).

dzien roboczy i 23 w
dzien wolny, przy
czym najdtuzsze
oczekiwanie na
potaczenie w dzien
roboczy wyn. 52
min. (przyst. A. K.
Hubalczykow, 19:57
—20:49), a w sobotg
1 $wigto 86 min.
(tamze, 20:53 —

POWODUJE

PO ZMIANIE

SPOWODUJE

przystankow i
sredni czas
przejazdu do
kazdego z nich.

autobus danej linii i
jaki jest orientacyjny
czas przejazdu.

wykaz kolejnych
przystankoéw. Na
niektorych rowniez
skrdcona taryfa
przewozowa.

Zakup biletow W dni robocze Brak mozliwosci Zwigkszenie Zwigkszy sie dostepnosé
w pojezdzie. tylko po godz. 18, | zakupu biletu w dostenosci punktow miejskiego transportu
w dni wolne caly miescie przed godz. | sprzedazy biletow zbiorowego — pasazer w
dzien. W 18 znacznie utrudnia = poprzez zakup kazdej sytuacji bedzie w
sprzedazy sg bilety | dostepnosé mobilnych stanie uisci¢ oplate za
jednorazowe po tej = miejskiego automatow przejazd. Drozsze ceny
samej cenie, cow | transportu biletowych biletéw kupowanych u
pozostatych zbiorowego. kierowcow zacheca do
miejscach. Niezréznicowana nabywania wiekszej ilosci
cena biletu biletow w innych
kupowanego u miejscach.
kierowcy tylko
zacheca do
kupowania ich w
pojezdzie (dtuzsze
postoje na
przystankach w dni
wolne).
Bilet na 2,50 zt bilet Konieczno$é¢ Utrzymanie w Rozpowszechnienie
przejazd jednorazowy kasowania cenniku biletu przesiadkowego modelu
upowaznia do nastepnego biletu jednorazowego oraz = podrézy dla pasazerow nie
jednego przejazdu  jednorazowego po wprowadzenie biletu | posiadajacych biletu
dowolng linig w przesiadce. godzinnego (3,20 zt) | sieciowego z dostepnoscia
strefie A do dowolnej ilosci kursow
roznymi liniami w okresie
waznosci biletu.
Wyglad Tylko na Nie jest mozliwe Wszystkie rozktady Mozliwe bedzie
rozktadow rozktadach doktadne wyglada¢ beda odczytanie orientacyjnego
jazdy. niektorych linii przewidzenie na identycznie i na czasu przejazdu, a takze na
umieszczony jest ktérym przystanku wszystkich ktorych przystankach
wykaz wszystkich  zatrzymuje si¢ umieszczony bedzie | zatrzymywac si¢ bedzie

dany autobus, co jest b.
wazne przy planowaniu
przesiadki.
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CECHA OBECNIE POWODUIJE PO ZMIANIE SPOWODUIJE
Nazewnictwo Kazdy przystanek | Chaos w Przystanki nosza Szybka orientacja w
przystankow. nosi nazwe ulicy nazewnictwie i rézne | nazwe przecznicy, nazewnictwie (intuicyjne

na ktorej si¢ nazwy przystankow | charakterystycznego | nazwy, np. Stanistawowka,
znajduje i powoduja, ze obiektu w poblizu, Cholerka, Dworzec PKP
najblizszej jej przystanki nazwy miejscowej, itd.) powoduje, Ze pasazer
przecznicy. Poza znajdujgce sie w zwyczajowej itd. lepiej porusza sie po sieci.
miastem nazwy jednym zespole Przystanki Identyczna nazwa
uzupekniane sg nosza zupehie rézne | podmiejskie nosza wszystkich przystankow w
czesto jedynie nazwy (np. u zbiegu = nazwe miejscowosci | zespole umozliwia
kolejnymi ul. Bielskiej i al. i, jak w miescie, bezpieczne zaplanowanie
numerami (I, I, 11l Jachowicza przyst. nazwg ulicy, przesiadki w danym
itd.), co w zaden Kobylinskiego pobliskiego obiektu zespole (np. wszystkie
sposob nie Bielska i Jachowicza | itd. przystanki u zbiegu ul.
odzwierciedla ich Dworzec). Nie jest Bielskiej i Jachowicza
potozenia mozliwe rowniez nosi¢ beda nazwe
topograficznego. przyporzadkowanie Jachowicza). Lepsza
konkretnego orientacja rowniez poza
przystanku do miastem (nazwy obiektow,
miejsca poza np. Sikérz remiza).
miastem (np. Sikorz
).
Informacja Niedostateczna. Dostep do informacji . Kazdy autobus Mozliwos¢ petnego
pasazerska. Niedawno zaczgto | pasazerskiej jest powinien by¢ zaplanowania podr6zy za
wprowadza¢ do znikomy, a opiera wyposazony w pomocg rozktadu jazdy,
nowszych si¢ ona wytacznie na = przynajmniej schematu sieci, skrocone;j
autobusoéw doswiadczeniu glosowe lub taryfy i informacji
glosowe i tekstowe | pasazerow. Dostep przynajmniej wewnatrz pojazdu.
zapowiadanie do rozkladu jazdy (a = tekstowe Zwigkszy si¢ dzieki temu
kolejnych wiec podstawy zapowiadanie wiedza pasazerdéw o
przystankow. Nie  funkcjonowania kolejnych mozliwosciach poruszania
wydaje sie transportu przystankow. si¢ po miescie autobusem
rozktadow jazdy i miejskiego) w Wydawane beda miejskim — zwiekszenie
schematu sieci. formie rozktady jazdy w liczby pasazerow.
nieelektronicznej formie tabelarycznej
mozliwy jest jedynie | (ze skrocong taryfa) i
na przystanku. schematy sieci.
Oznaczniki Zaniedbane i Nie stanowig Jednakowe w calej Natychmiastowa
przystankowe. stopniowo elementu sieci, a zawierajace: identyfikacja przystanku
zastepowane rozpoznawczego w wymagany emblemat = miejskiego organizatora
samym znakiem przestrzeni miejskiej = znaku D-15, nazwe przewozOow i nazwy
drogowym D-15 — nie mozna przystanku, numery przystanku — lepsza
(1"1). Na wielu brak . wywnioskowac jakie = zatrzymujacych si¢ orientacja w rozkladzie.
nazwy przystanku i = autobusy zatrzymuja = na danym przystanku = Mozliwe bedzie
znaku si¢ na danym linii, znak przewidzenie miejsca, w
rozpoznawczego przystanku (PKS?) i = rozpoznawczy ktérym zatrzyma si¢
organizatora jaka jest jego nazwa = organizatora pojazd i odpowiednie
miejskiego (a wiec gdzie go przewozow. przygotowanie si¢ do
transportu szuka¢ w rozkladzie = Lokalizacja wsiadania (ulatwienie
zbiorowego. jazdy). Nie mozna oznacznika wyznacza | zwlaszcza dla 0s6b

Ustawiane s3
losowo w obrebie
zatoki
przystankowe;j.

przewidzie¢ w
ktérym miejscu
przystanku nastapi
zatrzymanie pojazdu
(utrudnienie).

miejsce, w ktorym po
zatrzymaniu pojazdu

znajdowac si¢ bedzie
jego czoto.

starszych i kalekich oraz
przyspieszenie odprawy na
przystanku).
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